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I. Mensaje del Presidente Municipal

El Plan Municipal de Desarrollo 2026-2029 representa el compromiso firme de este
gobierno con el bienestar, la justicia social y el desarrollo integral de las y los habitantes
de Tezonapa. Este documento es resultado de un ejercicio democratico y responsable
de planeacién, construido con la participacién de la ciudadania y sustentado en el
analisis de las necesidades reales de nuestro municipio, con el proposito de definir el

rumbo claro que guiara el quehacer gubernamental durante esta administracion.

Hoy vivimos un momento historico para México y Veracruz. La consolidacion de la
Cuarta Transformacién marca una nueva etapa basada en el humanismo mexicano,
donde el centro de las decisiones es el bienestar del pueblo, especialmente de quienes
mas lo necesitan. En concordancia con la visién que impulsa nuestra Gobernadora,
asumimos con responsabilidad el compromiso de contribuir desde el ambito municipal
a la construccion de un gobierno cercano, justo y con profundo sentido social,

convencidos de que, con unidad y trabajo, en Veracruz nos va a ir muy bien.

Tezonapa es un municipio con identidad, fortaleza y esperanza. Su gente trabajadora,
su riqueza cultural y natural, y su vocacidon de progreso son el motor que impulsa esta

administracion a establecer acciones concretas para reducir desigualdades, fortalecer
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el desarrollo social, impulsar la economia local, mejorar la infraestructura, garantizar la
seguridad y consolidar instituciones eficientes y transparentes. Este Plan se sustenta en
los principios de legalidad, eficiencia, transparencia y rendicion de cuentas, mediante la
aplicacion de la Metodologia del Marco Ldgico y el enfoque del Presupuesto basado en
Resultados, lo que permitira asegurar el uso responsable de los recursos publicos y el

cumplimiento de objetivos medibles que generen beneficios reales para la poblacién.

Gobernar es servir, y servir implica escuchar, atender y dar resultados. Por ello, este
gobierno mantendra una relacién cercana con la ciudadania, promoviendo la
participacién social como eje fundamental para fortalecer la confianza y construir

soluciones conjuntas.

Convoco a todas y todos los sectores de la sociedad a sumar esfuerzos y trabajar unidos
por el presente y el futuro de nuestro municipio. La transformacion no es tarea de una
sola persona, es un compromiso colectivo que requiere voluntad, honestidad y amor

por nuestra tierra.

Hoy iniciamos una nueva etapa de desarrollo, bienestar y esperanza, con la firme

conviccién de seguir avanzando con responsabilidad y vision de futuro.

TRANSFORMANDO TEZONAPA, con Ia certeza
de que en Veracruz nos va a ir muy bien.

C. Omar Paz Moran
Presidente Municipal Constitucional
Tezonapa, Veracruz
Administracion 2026-2029
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I1. Introduccion

El Plan Municipal de Desarrollo de Tezonapa, Veracruz 2026—2029 constituye el
instrumento rector de la planeacidon municipal, mediante el cual se establecen las
prioridades, objetivos, estrategias y lineas de accidn que orientaran el quehacer del
gobierno municipal durante el periodo constitucional de la presente administracion.
Su formulacién se sustenta en el marco juridico federal y estatal vigente, en
congruencia con el Sistema Estatal de Planeacién Democratica y en alineacion con
el Plan Nacional de Desarrollo, el Plan Veracruzano de Desarrollo 2025-2030 y los
Obijetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030, garantizando que las acciones
municipales contribuyan al desarrollo integral, incluyente y sostenible.

El presente Plan se elabord bajo un enfoque metodoldgico integral, técnico y
participativo, sustentado en el analisis del contexto territorial, social, econdmico e
institucional del municipio, asi como en los resultados de los mecanismos de
participacion ciudadana, mediante los cuales se identificaron las principales
necesidades, demandas y prioridades de la poblacion. Este proceso permitio
consolidar un instrumento de planeacién legitimo, orientado a resultados y vinculado
a la realidad local, que fortalece la toma de decisiones y la orientacion eficiente de
los recursos publicos.

En congruencia con la metodologia de planeacion estatal, el Plan integra las etapas
del ciclo de la gestién publica: diagnodstico, planeacion, programacion, ejecucion,
seguimiento y evaluacion, incorporando objetivos estratégicos, programas vy
proyectos estructurados bajo criterios de eficiencia, transparencia y rendiciéon de
cuentas. Asimismo, establece los ejes estratégicos que orientaran la accion
gubernamental, los cuales constituyen la base para impulsar el bienestar social, el
desarrollo econdmico, el fortalecimiento de la infraestructura y la consolidacion de
una administracion publica eficiente y cercana a la ciudadania.

El Plan Municipal de Desarrollo de Tezonapa 2026—2029 contiene una estructura
normativa elemental que permite una comprension agil y sencilla, por lo que se
considera totalmente accesible a la lectura y razonamiento de toda persona que

CARRETERA AL PALMAR S/N, C.P. 95096 TEL: 01 (278) 7360121
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desee consultarlo y tomarlo como referencia, consolidandose como un instrumento
claro, ordenado y funcional que orienta la gestién publica municipal.

De esta manera, el Plan define la ruta estratégica que guiara el desarrollo del
municipio durante el periodo 2026—-2029, fortaleciendo la capacidad institucional,
promoviendo la coordinacion entre los distintos 6rdenes de gobierno y fomentando
la participacion ciudadana, con el propdsito de mejorar las condiciones de vida de
la poblacion y contribuir al desarrollo integral y sostenible de Tezonapa, Veracruz.

Un Plan de todas y todos TRANSFORMANDO
TEZONAPA

II1. Marco Juridico y Metodolagico

MARCO JURIDICO

La elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo de Tezonapa 2026-2029 se
fundamenta en el conjunto de disposiciones constitucionales, legales y normativas
que regulan el Sistema Nacional y Estatal de Planeacion Democratica, asi como la
organizacién y funcionamiento de los municipios en México.

Este marco normativo establece la obligacion de los gobiernos municipales de
planear el desarrollo de su territorio mediante instrumentos de planeacién
participativa, estratégica y orientada a resultados.

El Plan Municipal de Desarrollo de Tezonapa, Veracruz 2026—2029 se sustenta en el
marco juridico vigente de los érdenes federal, estatal y municipal, el cual establece
la planeacion como una funcion publica obligatoria y como el instrumento rector
que orienta el desarrollo integral, el bienestar social y el uso eficiente de los recursos

CARRETERA AL PALMAR S/N, C.P. 95096 TEL: 01 (278) 7360121
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publicos. Este marco garantiza la congruencia con el Sistema Nacional y Estatal de
Planeacién Democratica.

Orden Federal

La planeacion del desarrollo nacional tiene sustento en:
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
Articulo 25

Establece que corresponde al Estado la rectoria del desarrollo nacional para
garantizar que éste sea integral y sustentable.

Articulo 26

Establece en su apartado A, que el Estado organizara un Sistema Nacional de
Planeacion Democratica del Desarrollo, el cual orientara las politicas publicas
mediante la participacion social y la definicion de objetivos y prioridades para el
desarrollo nacional.

Articulo 115
Reconoce al municipio como orden de gobierno con personalidad juridica y
autonomia administrativa, facultado para administrar su hacienda, prestar servicios

publicos, planear su desarrollo y conducir el desarrollo de su territorio en beneficio
de la poblacién.

Articulo 134 '
Dispone que los recursos publicos deberan administrarse con eficiencia, eficacia,

economia, transparencia y honradez, asegurando el cumplimiento de los objetivos
establecidos en los instrumentos de planeacién

16
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Ley de Planeacion

La Ley de Planeacion regula el funcionamiento del Sistema Nacional de Planeacién
Democratica y establece:

Articulo 1

Establece las bases para la organizacion y funcionamiento del Sistema Nacional de
Planeaciéon Democratica, asi como las normas que orientan la elaboracién,
instrumentacion, seguimiento y evaluacién del Plan Nacional de Desarrollo y de los
programas que de él se derivan, con la participacion de los distintos érdenes de
gobierno y de la sociedad.

Articulo 2

Sefala que la planeacidon nacional del desarrollo tiene como propdsito orientar la
accion del Estado hacia el crecimiento econdmico, el bienestar social y el desarrollo
integral del pais, mediante la coordinacion entre la Federacion, las entidades
federativas y los municipios, garantizando la participacion democratica de la
sociedad.

Articulo 21

Dispone que el Plan Nacional de Desarrollo constituye el instrumento rector de
la planeacion del desarrollo del pais, y establece los objetivos, estrategias y
prioridades que deberan orientar la accion del gobierno federal, asi como servir de
referencia para la coordinacion con los planes estatales y municipales.

Articulo 33

Establece que el Ejecutivo Federal podra celebrar convenios de coordinacion con
los gobiernos de las entidades federativas y los municipios, con el propdsito

CARRETERA AL PALMAR S/N, C.P. 95096 TEL: 01 (278) 7360121
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de asegurar la congruencia entre la planeacidon nacional, estatal y municipal, asi
como para la ejecucion de programas y acciones de desarrollo.

Orden Estatal
Constitucion Politica del Estado de Veracruz

En el ambito estatal, la Constitucidn Politica del Estado de Veracruz de Ignacio de la
Llave establece las bases para la planeacion del desarrollo estatal y municipal.

Articulo 33
Faculta al Congreso del Estado para legislar en materia de planeacion del desarrollo.
Articulo 49

Establece que el desarrollo del Estado debera organizarse mediante un sistema de
planeacién democratica que oriente la accién gubernamental hacia el desarrollo
econdmico, social y politico de la entidad.

Articulo 71

Establece que el Estado organizara un Sistema Estatal de Planeacién Democratica,
con participacion de los municipios.

Articulo 75

Dispone que los municipios participaran en el sistema estatal de planeacion y
deberan elaborar los instrumentos de planeacién necesarios para promover el
desarrollo integral de sus territorios, en congruencia con los planes estatal y
nacional.
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Ley Nimero 12 de Planeacion del Estado de Veracruz

Ley NUmero 12 de Planeacion del Estado de Veracruz, regula el funcionamiento del
Sistema Estatal de Planeacion Democratica y establece las bases para la elaboracion,
ejecucion, seguimiento y evaluacion de los planes de desarrollo en el ambito estatal
y municipal.

Establece las bases del Sistema Estatal de Planeacion Democratica para el Bienestar
y define a los planes municipales de desarrollo como instrumentos rectores de la
planeacién publica municipal. Esta Ley dispone que los municipios son responsables
de conducir la planeacién del desarrollo en el ambito de sus competencias,
garantizando la participacion social y la coordinacién con los érdenes federal y
estatal.

El Plan Municipal de Desarrollo debera contener el diagndstico, objetivos,
estrategias, prioridades, programas e indicadores, asi como las previsiones
presupuestales necesarias para su ejecucion, debiendo elaborarse conforme a la
Metodologia del Marco Ldgico y bajo el enfoque de Gestion para Resultados.

Articulo 44.

Establece que los ayuntamientos deberan elaborar su Plan Municipal de Desarrollo
al inicio de cada administracién municipal, con el propdsito de orientar la accion
gubernamental hacia el desarrollo integral del municipio.

Articulo 45.
Sefala que el Plan Municipal de Desarrollo debera contener un diagnostico de la

situacion municipal, objetivos, estrategias, lineas de accidén, metas e indicadores,
asi como mecanismos para su seguimiento y evaluacion.
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Articulo 51.

Dispone que los planes municipales deberan elaborarse con participacion ciudadana,
a través de los mecanismos de consulta publica y de los érganos de planeacion
municipal.

Articulo 52.

Establece que el Plan Municipal de Desarrollo debera ser ejecutado, evaluado y
actualizado, con base en los resultados obtenidos y en las prioridades del desarrollo
municipal.

Orden Municipal

En el ambito municipal, la Ley Organica del Municipio Libre del Estado de Veracruz
de Ignacio de la Llave establece que el Ayuntamiento es el drgano responsable de
formular, aprobar, ejecutar, evaluar y actualizar el Plan Municipal de Desarrollo, el
cual constituye el instrumento rector de la administracion publica municipal y la base
para la programacion, presupuestacion y evaluacién de las politicas publicas
municipales.

Esta Ley establece la integracion del Consejo de Planeacién para el Desarrollo
Municipal (COPLADEMUN), como 6rgano de participacion social que fortalece la
planeacién democratica, promueve la participacion ciudadana y contribuye a la
transparencia y rendicion de cuentas en la gestidn publica municipal.

En conjunto, este marco juridico garantiza que el Plan Municipal de Desarrollo de
Tezonapa sea un instrumento legal, obligatorio y congruente con los sistemas
nacional y estatal de planeacion, orientado al desarrollo sostenible, al bienestar
social y al fortalecimiento institucional del municipio.
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Ley Organica del Municipio Libre del Estado de Veracruz
Articulo 35

Sefiala como atribucion del Ayuntamiento formular, aprobar y ejecutar el Plan
Municipal de Desarrollo, como instrumento rector de la administracién publica
municipal y establece que el proceso de planeacion municipal debera realizarse con
la participacion del Consejo de Planeacién para el Desarrollo Municipal
(COPLADEMUN).

Articulo 36.

Establece que el Ayuntamiento, para el ejercicio de sus atribuciones y el
cumplimiento de sus responsabilidades administrativas, debera organizar y conducir
la administracion publica municipal conforme a los principios de legalidad, eficiencia,
eficacia, transparencia y rendicion de cuentas. En este contexto, la planeacion del
desarrollo municipal constituye un instrumento fundamental para orientar la gestion
publica y garantizar que las acciones del gobierno municipal respondan a las
necesidades de la poblacion.

Articulo 103.

Dispone que los ayuntamientos deberan promover el desarrollo integral del
municipio mediante la formulacion y ejecucion de politicas publicas, programas y
acciones orientadas al bienestar social, el desarrollo econédmico y el mejoramiento
de los servicios publicos. Para tal efecto, las dependencias y entidades de la
administracion publica municipal deberan coordinar sus actividades con base en los
instrumentos de planeacién municipal, particularmente el Plan Municipal de
Desarrollo, el cual establece las prioridades, objetivos y estrategias que guian la
gestion del gobierno municipal.
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Legislacion Complementaria

El proceso de planeacidn municipal también se encuentra vinculado con otras
disposiciones legales que regulan la gestion publica y la rendicion de cuentas, entre
las que destacan:

Ley Numero 875 de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica para
el Estado de Veracruz

Establece la obligacion de los entes publicos de publicar informacion relativa a los
planes, programas, objetivos e indicadores de la gestion gubernamental.

Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de
Veracruz

Establece la obligacion de los gobiernos municipales de ejercer los recursos publicos
con base en procesos de planeacion, programacion, presupuestacion y evaluacion
del desempenio.

Tabla 1. Vinculacion Juridica con el PMD Tezonapa Veracruz

2026-2029
Orden de Instrumento Articulos Vinculacion con el PMD
Gobierno Juridico aplicables
Federal Constitucion Art. 25, 26, 115, Establece el Sistema Nacional
Politica de los 134 de Planeacion Democratica y
Estados Unidos la autonomia municipal y la
Mexicanos Transparencia de los recursos.
Federal Ley de Arts. 1, 2,21y 33 | Regula la planeacion nacional
Planeacion y su congruencia con los
planes municipales.
Estatal Constitucion Arts. 33,49, 71y Establece la obligacion de
Politica del 75 planear el desarrollo estatal y
Estado de municipal.
Veracruz
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Estatal Ley Ndmero 12 Arts. 44, 45, 51, Regula la elaboracién,
de Planeacion 52 ejecucion y evaluacion del
del Estado de PMD.
Veracruz
Municipal | Ley Organica del | Arts. 35,36y 103 Establece la obligacién del
Municipio Libre Ayuntamiento de formular y
del Estado de ejecutar el PMD.
Veracruz
Municipal Plan Municipal Instrumento Define las politicas publicas y
de Desarrollo de rector estrategias del desarrollo
Tezonapa 2026- municipal.
2029

MARCO METODOLOGICO

El Plan Municipal de Desarrollo de Tezonapa, Veracruz 2026—-2029 fue elaborado
conforme a lo establecido en la Ley Nimero 12 de Planeacion del Estado de
Veracruz, asi como a los lineamientos del Sistema Estatal de Planeacion
Democratica, garantizando su congruencia con el Plan Nacional de Desarrollo y el
Plan Veracruzano de Desarrollo.

La metodologia empleada se fundamenta en los principios de legalidad, congruencia
institucional, participacién social, transparencia, eficiencia administrativa,
sostenibilidad y gestién para resultados, con el propdsito de orientar la accion
gubernamental hacia el logro de objetivos estratégicos que contribuya-n al bienestar
de la poblacién y al desarrollo integral del municipio.

El proceso metodoldgico se estructurd en las siguientes etapas:

I. Se realizd un andlisis estructural de la situacién actual del municipio,
sustentado en informacion estadistica, territorial, econdmica, social, ambiental
e institucional proveniente de fuentes oficiales, con el propdsito de identificar
problematicas, potencialidades y prioridades de desarrollo.
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II. Con base en el diagndstico se definieron la vision de desarrollo, los objetivos
estratégicos, las estrategias y las lineas de accidon que orientan la intervencion
publica municipal durante el periodo 2026—2029.

III. Se estructuraron programas presupuestarios y proyectos prioritarios orientados
a atender las problematicas identificadas y a impulsar el desarrollo social,
econdmico Y territorial del municipio.

IV. Se definieron indicadores estratégicos y de gestion, asi como metas de corto y
mediano plazo, con el fin de medir el grado de cumplimiento de los objetivos
y resultados del Plan Municipal de Desarrollo.

V. El Plan se articula con el proceso de programacion presupuestaria municipal,
mediante la formulacion de Programas Presupuestarios y Matrices de
Indicadores para Resultados (MIR), bajo el enfoque de Presupuesto basado en
Resultados (PbR).

VI. Se establecen mecanismos de monitoreo, seguimiento y evaluacion, mediante
la aplicacién del Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED), lo que permite
valorar periddicamente el avance en el cumplimiento de los objetivos del Plan
y fortalecer la toma de decisiones gubernamentales.
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2026-2029

Figura 1. Diagrama del proceso metodolégico del PMD
Tezonapa, Veracruz 2026—2029
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El Plan se elaboré conforme a la Metodologia del Marco Ldogico, lo que permite
estructurar de manera sistematica los objetivos, componentes, actividades e
indicadores, fortaleciendo la eficiencia, transparencia y evaluacion del desempefio
gubernamental.

Este enfoque metodoldgico permite consolidar un instrumento técnico, normativo y
estratégico, orientado a resultados, que facilita la toma de decisiones, optimiza el
uso de los recursos publicos y garantiza el cumplimiento de los objetivos del
desarrollo municipal.

Con el fundamento juridico y metodoldgico se disefid el PMD como la guia y ruta
para la transformacién de Tezonapa en los préximos cuatro afios con el
imprescindible compromiso de todas y todos por nuestro municipio.

IV. Mision, Vision, Principios y Valores
FILOSOFIA INSTITUCIONAL “TRANSFORMANDO TEZONAPA”

El Gobierno Municipal de Tezonapa 2026—2029 orienta su actuacion bajo el eje
rector “Transformando Tezonapa”, como expresion del compromiso institucional de
impulsar un proceso de cambio basado en la honestidad, la eficiencia, la
transparencia y la participacién ciudadana, con el propdsito de mejorar las
condiciones de vida de la poblacién y fortalecer el desarrollo integral y sostenible
del municipio.

LEMA INSTITUCIONAL

“Transformando Tezonapa con honestidad, compromiso y bienestar.”
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MISION

Servir a la poblacién del municipio de Tezonapa mediante una administracion publica
honesta, eficiente, transparente y cercana a la ciudadania, que impulse el bienestar
social, el desarrollo econémico, el fortalecimiento de los servicios publicos y la
gestion sostenible del territorio.

VISION

Consolidar a Tezonapa como un municipio con bienestar social, desarrollo
econdmico sostenible, servicios publicos de calidad y un gobierno eficiente,
transparente y participativo que promueva la transformacion integral del municipio
y la mejora de la calidad de vida de su poblacion.

VALORES INSTITUCIONALES

El Gobierno Municipal de Tezonapa orientara su actuacion bajo los siguientes
valores:

Honestidad. Actuar con integridad, ética y rectitud en el ejercicio del servicio
publico.

Responsabilidad. Cumplir con compromiso y eficiencia las funciones vy
atribuciones institucionales.

Legalidad. Conducir la actuacidon publica con estricto apego al marco juridico
vigente.

Transparencia. Garantizar el acceso a la informacion publica y la rendicion de
cuentas.

Vocacion de servicio. Brindar atencidn digna, respetuosa, eficiente y con sentido
humano a la ciudadania.
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Equidad e inclusion. Promover la igualdad de oportunidades y el respeto a los
derechos de todas las personas.

Participacion ciudadana. Fomentar la colaboracion de la sociedad en la
planeacion, ejecucion y evaluacion de las acciones de gobierno.

Eficiencia. Administrar los recursos publicos de manera responsable y orientada a
resultados.

Compromiso social. Trabajar en favor del bienestar colectivo y el desarrollo
humano integral.

PRINCIPIOS RECTORES DEL GOBIERNO MUNICIPAL

El Gobierno Municipal regira su actuacion bajo los siguientes principios rectores:

Bienestar social y desarrollo humano. Priorizar acciones que contribuyan a
mejorar la calidad de vida de la poblacidn, especialmente de los grupos en situacion
de vulnerabilidad.

Inclusion y equidad. Garantizar el respeto a los derechos humanos y la igualdad
de oportunidades.

Desarrollo econdmico sustentable. Impulsar la reactivacion productiva y el
crecimiento econdmico local con responsabilidad ambiental.

Planeacion estratégica. Orientar el desarrollo municipal mediante procesos de
planeacidn ordenados, participativos y con visién de largo plazo.

Servicios publicos de calidad. Garantizar la prestacion eficiente, suficiente y
oportuna de los servicios publicos municipales.
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Seguridad ciudadana. Fortalecer la prevencion del delito y la proteccion de las
personas y su patrimonio.

Legalidad y Estado de Derecho. Asegurar que todas las acciones de gobierno se
apeguen a la ley.

Transparencia y rendicion de cuentas. Garantizar el uso responsable de los
recursos publicos.

Participacion ciudadana. Promover la corresponsabilidad social en el desarrollo
del municipio.

Fortalecimiento institucional. Consolidar una administracion publica eficiente,
moderna y profesional.

Sustentabilidad ambiental. Garantizar el equilibrio entre el desarrollo social,
econdmico y ambiental.
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Figura 2. Filosofia Institucional

Tezonapa, Veracruz. 2026—-2029
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VI. Resultados de la Estrategia de Consulta Popular

En cumplimiento del principio de planeacién democratica y participativa, previsto en
el articulo 26 de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos; la Ley de
Planeacion del Estado de Veracruz; la Ley Organica del Municipio Libre del Estado
de Veracruz y la Ley de Participacion Ciudadana del Estado de Veracruz, el PMD
2026-2029 integra de manera explicita y sistematica las solicitudes y peticiones
ciudadanas recabadas durante el proceso de consulta publica y participacion social.

La participacion ciudadana constituye un eje transversal del desarrollo municipal y
un componente fundamental para la legitimidad, pertinencia y eficacia del Plan
Municipal de Desarrollo 2026—2029. En el caso de Tezonapa, la comunidad ha
desempeifiado histéricamente un papel activo en la identificacion de necesidades,
en la gestion de demandas ante las autoridades municipales y en la ejecucion de
acciones colectivas, particularmente en el ambito rural.

Tezonapa cuenta con mecanismos formales de participacion ciudadana, entre los
que destaca el Consejo de Planeacién para el Desarrollo Municipal (COPLADEMUN)
que constituye el principal 6rgano de participacion social en materia de planeacion
del desarrollo, encargado de analizar, priorizar y validar las propuestas de inversion
publica municipal, particularmente las relacionadas con los recursos del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FAISMUN).

Ademas del COPLADEMUN, existen agencias y subagencias municipales, asi como
comités comunitarios de agua, educacion, salud y obra publica, que canalizan las
necesidades locales hacia el Ayuntamiento. Estos mecanismos permiten una
comunicacién directa entre la poblacion y el gobierno municipal, aunque su
funcionamiento presenta desafios en términos de representatividad, continuidad y
seguimiento.
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En el ambito informal, la participacion ciudadana se expresa también mediante
asambleas ejidales, reuniones comunitarias y la presentacion de solicitudes durante
eventos publicos y giras de autoridades municipales. Esta dinamica refleja una alta
disposicién de la poblacion para involucrarse en asuntos publicos, aunque
frecuentemente se concentra en la gestion de demandas inmediatas mas que en
procesos de planeacion de largo plazo.

Un rasgo relevante del municipio es la tradicion de trabajo comunitario, expresada
a través de faenas, aportaciones en especie y colaboracion en la ejecuciéon de obras
locales. Este capital social ha sido clave para la construccion y mantenimiento de
infraestructura basica en comunidades rurales, y constituye una fortaleza que el
Plan Municipal de Desarrollo busca fortalecer.

No obstante, la participacion ciudadana enfrenta limitaciones asociadas a la
pobreza, la migracion, el envejecimiento de la poblacién y la falta de capacitacion
en temas de planeacion y seguimiento de proyectos. En este contexto, se identifica
la necesidad de transitar de una participacion reactiva a una participacion
corresponsable, donde la ciudadania no solo solicite obras, sino que participe
activamente en la definicion, ejecucion y evaluacién de las acciones publicas.

El Plan Municipal de Desarrollo 2026—2029 asume la participacion ciudadana como
un principio rector de la gestion publica local. Las necesidades expresadas por la
comunidad se incorporan al diagnéstico y se traducen en objetivos, estrategias y
acciones concretas, alineadas con los ejes de desarrollo y con el modelo de
Presupuesto basado en Resultados.

El Plan plantea fortalecer los mecanismos de participacion mediante:

+ La consolidacion del COPLADEMUN como espacio efectivo de planeacion y
seguimiento.

+ La capacitacién de agentes municipales y comités comunitarios en temas de
planeacion, gestion y contraloria social.

« La transparencia y rendicion de cuentas periddica sobre los avances del Plan.

« La promocién de una cultura de participacion informada y corresponsable.

32
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De esta manera, la comunidad municipal no solo es considerada beneficiaria de las
acciones publicas, sino actor central del desarrollo, cuya participacion resulta
indispensable para garantizar la pertinencia, sostenibilidad y legitimidad del Plan
Municipal de Desarrollo.

FOROS DE CONSULTA CIUDADANA

Los foros de consulta ciudadana se conciben como un instrumento formal de
participacion, a través del cual el Ayuntamiento, con el acompanamiento técnico
correspondiente, recaba informacion cualitativa y cuantitativa que sirve de base para
la integracién del Diagndstico Municipal y, posteriormente, para la definicion de
objetivos, estrategias y lineas de accién del Plan Municipal de Desarrollo.

Del 19 al 24 de enero de 2026, se llevaron a cabo los Foros de consulta ciudadana
en las localidades de Tezonapa, Motzorongo, Paraiso la Reforma, Presidio (Plan de
Libres), Caxapa y Laguna Chica (Pueblo Nuevo).

La seleccion de estas sedes permitid cubrir distintas regiones geograficas y
socioecondmicas del municipio, facilitando la participacion de comunidades rurales
y garantizando que el proceso de consulta reflejara las necesidades de diversos
sectores de la poblacion.

Los objetivos definidos fueron los siguientes:
Objetivo General.

Recabar de manera directa, ordenada y sistematica la opinién, propuestas y
demandas de la ciudadania del Municipio de Tezonapa, Veracruz, a través de la
realizacion de Foros de Consulta Ciudadana en las seis comunidades con mayor
poblacidn, a fin de incorporar dichos insumos al proceso de planeacién del desarrollo
municipal 2026 2029.
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Objetivos Especificos:

e Garantizar la participacién efectiva de la ciudadania en el proceso de
planeacion municipal.

o Identificar las principales problematicas y necesidades de las comunidades.
Recopilar propuestas ciudadanas en materia de: Desarrollo social, Desarrollo
econdmico, Infraestructura y servicios publicos, Seguridad y gobernanza y
Medio ambiente y desarrollo sostenible.

e Fortalecer la legitimidad social del Plan Municipal de Desarrollo 2026 2029.

e Generar evidencia documental que respalde el proceso participativo ante
instancias fiscalizadoras.

PROCESO DE PLANEACION DEL; PLAN MUNICIPAL DE
DESARROLLO

El proceso de elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo de Tezonapa siguié una
metodologia estructurada basada en el enfoque de planeacion estratégica y gestion
para resultados.

Etapas del proceso:

1. Diagndstico municipal

Analisis de informacion estadistica, territorial, social y econémica del municipio.
2. Consulta ciudadana

Realizacion de foros y recopilacion de peticiones comunitarias.

3. Sistematizacion de informacion

Clasificacién y priorizacion de necesidades sociales.
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4. Definicion estratégica

Formulacion de visién, objetivos, estrategias y lineas de accion.

5. Programacion y presupuestacion

Vinculacién con programas presupuestarios y asignacion de recursos.
6. Implementacion del Plan

Ejecucidon de programas y proyectos municipales.

7. Seguimiento y evaluacion

Medicion de resultados mediante indicadores estratégicos y de gestion.

Resultados de la Estrategia de Consulta Popular

En el marco del proceso de integracion del Plan Municipal de Desarrollo 2026—2029,
se implementd una estrategia de consulta ciudadana mediante recorridos
territoriales, reuniones comunitarias y mecanismos de participacion directa, con el
proposito de identificar las principales necesidades, problematicas y prioridades del
municipio.

Como resultado de dicho ejercicio participativo, se contd con la intervencién de
aproximadamente 650 personas representantes de comunidades, colonias y
sectores sociales, quienes aportaron informacion relevante para la construccion del
diagnostico municipal.

Derivado de este proceso, se recibieron un total de 110 propuestas ciudadanas,
las cuales fueron sistematizadas, analizadas y clasificadas conforme a su naturaleza
y ambito de atencion.
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La consulta tuvo cobertura en diversas localidades del municipio, permitiendo
integrar una vision territorial amplia y representativa. Las propuestas se concentran
principalmente en los rubros de infraestructura, servicios publicos, salud, desarrollo
social, equipamiento comunitario y desarrollo econémico.

Los resultados obtenidos constituyen un insumo fundamental para la definicion de
los ejes estratégicos, objetivos, estrategias y lineas de accion del presente Plan,
asegurando que la planeacidn municipal responda de manera directa a las
demandas y prioridades de la poblacion.

INTEGRACION DE SOLICITUDES Y PETICIONES CIUDADANAS

Durante los foros se recabaron propuestas mediante mesas tematicas alineadas a
los ejes del desarrollo municipal, las cuales fueron registradas en formatos de
consulta ciudadana y posteriormente sistematizadas por el equipo técnico
responsable de la integracion del Plan.

Las propuestas ciudadanas fueron sistematizadas y analizadas mediante un proceso
de clasificacion tematica y territorial, lo que permitié identificar problematicas
recurrentes, brechas de atencion institucional y prioridades de intervencion publica.
Este ejercicio permitid traducir las expresiones ciudadanas en insumos técnicos para
la planeacion, asegurando que los programas municipales respondan de forma
directa a prioridades sociales verificables.

La integracion de las peticiones ciudadanas fortalece la legitimidad de la accién
gubernamental y refuerza la congruencia entre diagndstico, planeacion y ejecucion,
al tiempo que constituye un elemento clave para la rendicion de cuentas vy la
evaluacién social de los resultados del gobierno municipal.
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Se analizaron las principales necesidades sociales identificadas por la poblacién, asi
como los mecanismos formales e informales de participacion ciudadana, a partir de
la informacién recabada durante el proceso de integracién del Plan y del documento
de Peticiones Ciudadanas de la administracion 2026-2029, el cual constituye un
insumo central para la planeacidon municipal.

Las necesidades de la comunidad municipal de Tezonapa se manifiestan de manera
reiterada en las solicitudes y planteamientos presentados por habitantes de la
cabecera y de las diversas localidades que conforman el municipio. Dichas
necesidades reflejan, en gran medida, las condiciones de rezago social, dispersion
territorial y limitaciones en infraestructura y servicios basicos previamente
identificadas en el diagndstico socioeconomico.

Entre las demandas mas recurrentes expresadas por la ciudadania se encuentran:

o Obras de infraestructura basica, especialmente ampliacion y rehabilitaciéon
de sistemas de agua potable, drenaje sanitario, electrificacién y alumbrado
publico.

¢ Mejoramiento de caminos rurales y accesos a comunidades serranas,
considerados indispensables para la movilidad, el acceso a servicios y la
comercializacién de productos agricolas.

e Acciones de vivienda, como construccion de cuartos adicionales, pisos
firmes, techos y estufas ecoldgicas, dirigidas a hogares en situacion de mayor
vulnerabilidad.

o Infraestructura educativa y de salud, incluyendo rehabilitacion de
escuelas, construccion de aulas, equipamiento de centros de salud y dotacién
de personal médico.

o Espacios publicos y recreativos, tales como canchas, parques y areas de
convivencia comunitaria.

e Apoyos productivos y proyectos de generacion de ingresos,
principalmente en el sector agropecuario, comercio local y actividades
complementarias como turismo rural.
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Estas necesidades se concentran de manera mas aguda en las comunidades rurales
y localidades alejadas de la cabecera municipal, donde la dispersién poblacional y
las condiciones geograficas incrementan los costos de provision de servicios y

dificultan la atencién oportuna.

Durante el proceso de transicién administrativa y elaboracidon del Plan Municipal de
Desarrollo, se integré el Documento de Peticiones de la Administracién Municipal
2026-2029, que recopila solicitudes formales presentadas por ciudadanos, agentes
municipales, comités comunitarios y representantes ejidales. Este documento refleja
una cultura politica basada en la peticion directa al gobierno municipal, caracteristica

de los municipios rurales veracruzanos.

Las peticiones ciudadanas no se limitan a demandas aisladas, sino que evidencian
patrones territoriales y tematicos que permiten identificar prioridades de
intervencidn publica. En este sentido, el Plan Municipal de Desarrollo retoma dichas
peticiones no como una lista de obras independientes, sino como elementos que se
integran de manera estratégica a los ejes, programas, componentes y actividades

de la planeacién municipal bajo el enfoque de Gestion para Resultados.

Las demandas ciudadanas fueron vinculadas con los ejes estratégicos, programas
presupuestarios, componentes y actividades definidos en la Matriz de Indicadores

para Resultados (MIR) del Plan Municipal de Desarrollo.
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Tabla 2. Vinculacion de demandas de consulta ciudadana con Ejes
estratégicos del PMD Tezonapa, Veracruz 2026-2029

Problematica

ciudadana

Propuesta de
la

Eje estratégico
del PMD

Programa
presupuestario

Dependencia
responsable

identificada

Deficiencias en
agua potable y

ciudadania
Construccién y
ampliacion de
redes de agua

Eje 3.
Infraestructura
y Servicios

municipal

Infraestructura
Basica Municipal

Direccion de
Obras Publicas

drenaje potable y Publicos para
drenaje el Bienestar
Rehabilitacién | Eje 3.
Deterioro de y Infraestructura | Infraestructura Direccién de
caminos mantenimiento | y Servicios de la Red Vial Obras Plblicas
rurales de caminos Publicos para Municipal
rurales el Bienestar
Eje 2.
Falta de Apoyos a Desarrollo Fomento al Direccién de
empleo y proyectos ot Desarrollo
; Y Economico y . Desarrollo
oportunidades | productivos y Sustentabilidad Productivo Econbmico
productivas capacitacion Territorial Municipal
. Programas de | Eje 1.
gegeg:i:d de asistencia Bienestar Atencion Integral | DIF Municipal
gb?/acién social y Social y a Grupos / Desarrollo
P mejoramiento | Desarrollo Vulnerables Social
vulnerable o
de vivienda Humano
. . Eje 1.
Ia'lcngét:fg Afg\'f;r:]i?é?\e Bienestar Fortalecimiento
servicios de Eam . A d’; Social y de la Salud DIF Municipal
P Desarrollo Publica Municipal
salud salud Humano
Mayor Eje 4
. presencia " . Direccion de
Percepcion de olicial Gobernanza y Seguridad Sequridad
inseguridad polcialy Seguridad Publica Municipal >4
capacitacion Ciudadana Publica
de la policia

CARRETERA AL PALMAR S/N, C.P. 95096 TEL: 01 (278) 7360121
TEZONAPA, VERACRUZ, MEXICO




H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL DE

i‘_‘%

O TEZONAPA, VER.
ezonapa 2026-2029
Fortalecer Eje 4.

Fortalecimiento | Presidencia /
Institucional y Secretaria del
Gobernanza Ayuntamiento

Necesidad de
transparencia
y participacion

COPLADEMUN | Gobernanzay
y contraloria Seguridad
social Ciudadana

Figura 3. Distribucion de demandas de consulta ciudadana

Tezonapa, Veracruz

= Infraestructura y

10% ,
servicios publicos

Bienestar social y
desarrollo humano

o ..
15% Desarrollo econémico

y empleo

Seguridad ciudadana y
gobernanza

= Medio ambiente y
sustentabilidad

25%

Fuente: Elaboracidn Propia con datos de Foros Ciudadanos, 2026

La estrategia de consulta ciudadana permitié incorporar de manera directa las
demandas y propuestas de la poblacién al proceso de planeacion municipal. A través
de los foros ciudadanos, los mecanismos de participacion social y la sistematizacion
de peticiones comunitarias, se identificaron prioridades territoriales y sectoriales que
fueron vinculadas con los ejes estratégicos, programas presupuestarios e
indicadores del Plan Municipal de Desarrollo 2026—2029. Este proceso fortalece la
legitimidad del Plan y garantiza que las acciones de gobierno respondan de manera
efectiva a las necesidades de la poblacion del municipio de Tezonapa.
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VI. Diagnostico Estructural

El diagndstico estructural constituye la base técnica y metodoldgica del Plan
Municipal de Desarrollo de Tezonapa 2026-2029, al permitir identificar, analizar y
comprender de manera integral las condiciones sociales, econdmicas, territoriales,
institucionales y de gobernanza que caracterizan la realidad del municipio. Este
analisis proporciona los elementos necesarios para definir objetivos estratégicos,
establecer prioridades de intervencién publica y orientar la toma de decisiones hacia
el desarrollo sostenible y el bienestar de la poblacion.

El diagndstico se organiza en torno a los ejes rectores que estructuran la planeacién
municipal, los cuales abordan las dimensiones fundamentales del desarrollo local:
bienestar social y desarrollo humano, desarrollo econdmico y sustentabilidad
territorial, infraestructura y servicios publicos para el bienestar, gobernanza y
seguridad ciudadana. Estos ejes permiten analizar de manera sistematica las
fortalezas, debilidades, oportunidades y desafios que enfrenta el municipio,
considerando tanto sus condiciones estructurales como las dinamicas sociales y
territoriales que inciden en su desarrollo.

El andlisis diagndstico se sustenta en informacion estadistica proveniente de fuentes
oficiales, como el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), el Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), asi como en registros
administrativos municipales y estatales. Asimismo, incorpora el analisis territorial,
institucional y socioeconémico, con el propodsito de identificar las principales
problematicas, brechas de desarrollo y areas de oportunidad que requieren atencién
prioritaria.

En el contexto actual, el municipio de Tezonapa presenta caracteristicas propias de
un territorio con vocacidn agropecuaria, una estructura poblacional
predominantemente rural y condiciones de desarrollo diferenciadas entre sus
localidades. Si bien cuenta con importantes recursos naturales, potencial productivo
y cohesiodn social, también enfrenta desafios relacionados con el acceso a servicios
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basicos, el fortalecimiento de la infraestructura, la generacion de oportunidades
economicas, la seguridad publica y el fortalecimiento institucional.

El diagndstico estructural permite establecer una vision integral del municipio,
identificar las causas estructurales de las problematicas existentes y orientar la
formulacién de politicas publicas eficaces, alineadas con los principios de planeacién
democratica, eficiencia administrativa, sostenibilidad territorial y bienestar social.
Asimismo, constituye el fundamento para la definicion de los objetivos estratégicos,
estrategias y lineas de accidén que guiaran el quehacer gubernamental durante el
periodo 2026—2029.

En este sentido, el diagndstico estructural representa un instrumento fundamental
para la construccion de un modelo de desarrollo municipal incluyente, ordenado y
sostenible, orientado a mejorar la calidad de vida de la poblacién y consolidar el
proceso de transformacion de Tezonapa, mediante una gestidn publica eficiente,
transparente y orientada a resultados.

El presente diagndstico constituye el andlisis integral desde los antecedentes
histéricos que conformaron el Municipio de Tezonapa, identidad cultural, toponimia
y escudo municipal, ubicacion geografica, extension territorial, caracteristicas fisicas
del territorio, clima y precipitacion pluvial, condiciones sociales, econdmicas,
territoriales, institucionales, de infraestructura del municipio, sustentabilidad y
ordenamiento territorial, gobernanza y seguridad en el municipio, con el proposito
de identificar las principales problematicas, potencialidades y areas de oportunidad
que orientaran la definicién de los objetivos, estrategias y lineas de accion del Plan
Municipal de Desarrollo 2026—-2029.

Al final se incluye un analisis FODA que resume la situacion actual.
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La historia de Tezonapa como entidad politico-administrativa es relativamente
reciente; sin embargo, el territorio cuenta con un trasfondo histérico de larga
duracion, estrechamente vinculado a procesos de colonizacién agricola,
conformacion de haciendas y al desarrollo agroindustrial, particularmente del sector
azucarero. Estos procesos han marcado de manera profunda la estructura social,
econdmica Y territorial del municipio.

En sus origenes municipales, el territorio que hoy conforma Tezonapa formé parte
del municipio de Zongolica. Fue el 22 de diciembre de 1960 cuando, mediante la
emision del Decreto nimero 93 del Congreso del Estado de Veracruz, se cred
oficialmente el municipio libre de Tezonapa, integrando diversas congregaciones,
entre ellas Las Josefinas, Presidio, Tezonapa (pueblo), Palmar, San Agustin y
Motzorongo (Congreso del Estado de Veracruz, 1960). Esta fecha constituye el acto
fundacional de la vida politica municipal y representa un hito en el proceso de
autonomia administrativa y de gestidn local.

Los antecedentes poblacionales del territorio se remontan a la época virreinal.
Durante el siglo XVIII, la regidon destacd por su vocacion agricola, particularmente
por la produccion de tabaco, actividad que posicion6 a esta zona como uno de los
principales espacios productivos de la Nueva Espafia en dicho rubro, aprovechando
las condiciones climaticas y la fertilidad de las tierras bajas (Gobierno del Estado de
Veracruz, 2025). Esta actividad atrajo poblacién, comercio y sentd las bases para el
desarrollo econémico posterior.

A lo largo del siglo XIX, el territorio experimentd un proceso de consolidacion
agroindustrial. En 1882, se registra la venta de terrenos de la Hacienda Las
Josefinas, lo que permitié la conformacion del poblado de Tezonapa, impulsado por
actores privados vinculados a la produccion agricola. Posteriormente, en 1888, se
introdujo en Motzorongo el cultivo del ramio, promovido como alternativa textil al
henequén, experiencia que, aunque no prosperod a gran escala, evidencia el caracter
experimental e innovador de la regién en materia productiva (Gobierno del Estado
de Veracruz, 2025).
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Un elemento decisivo en la historia local fue la llegada del ferrocarril, cuyo trazo
Cordoba—Tierra Blanca comenzé a construirse en 1894, consolidandose a inicios del
siglo XX con la instalacion de la estacién ferroviaria de Tezonapa. Este hecho
permitid la integracién del territorio a los circuitos econdmicos regionales y
nacionales, facilitando la movilizacién de productos agricolas y el flujo de poblacién
(Gobierno del Estado de Veracruz, 2025).

De manera paralela, en 1897 se realizd la primera zafra del Ingenio Central
Motzorongo, uno de los complejos agroindustriales mas importantes de la region,
que pronto incorpord destileria, aserradero y generacién de energia eléctrica propia.
Este ingenio detond el crecimiento poblacional y urbano de Motzorongo,
convirtiéndolo en un enclave industrial con infraestructura avanzada para su época.
A ello se sumo la operacién de otros ingenios menores, como el Ingenio Constancia,
que reforzaron el perfil productivo del municipio (Gobierno del Estado de Veracruz,
2025).

Durante el siglo XX, Tezonapa también fue escenario de movimientos sociales y
agrarios. Destaca la labor de lideres agraristas que impulsaron la creacién de ejidos
y la redistribucion de tierras, proceso que configurd la actual estructura ejidal del
municipio. Asimismo, la presencia de figuras vinculadas a la lucha revolucionaria y
social refleja la insercion de Tezonapa en los procesos nacionales de transformacion
agraria y justicia social (Gobierno del Estado de Veracruz, 2025).

Tras su constitucidon como municipio libre en 1960, Tezonapa enfrentd el reto de
consolidar su estructura administrativa, dotarse de infraestructura basica y superar
su relativo aislamiento. La construccion de carreteras estatales y la permanencia del
ingenio azucarero permitieron sostener su economia, incluso en periodos de crisis
del sector azucarero durante las décadas finales del siglo XX. Actualmente, el Ingenio
Central Motzorongo continlia en operacion y mantiene una capacidad productiva
relevante, lo que confirma su papel histérico y vigente en la vida econdmica local
(Gobierno del Estado de Veracruz, 2025).

En el ambito politico-administrativo reciente, Tezonapa ha experimentado procesos
de alternancia democratica, con cambios en la conduccién del gobierno municipal
que reflejan la participacion ciudadana vy la pluralidad politica. Este contexto histdrico
inmediato se enlaza con el periodo 2026—-2029, en el que el municipio enfrenta una
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transicion generacional y una alta expectativa social de reduccion del rezago
histdrico y fortalecimiento del desarrollo local.

Comprender estos datos historicos aporta profundidad al proceso de planeacion
municipal, ya que permite identificar lecciones clave, como la importancia de la
agroindustria como motor de desarrollo, el papel central de la organizacién social y
gjidal, y la necesidad de diversificar la economia local sin perder de vista los activos
histdricos del territorio. El Plan Municipal de Desarrollo retoma estos aprendizajes
para proyectar un futuro que honre la historia de Tezonapa y, al mismo tiempo,
responda a los desafios contemporaneos del municipio.

Es el resultado de un proceso histdrico de convergencia entre raices indigenas,
tradiciones mestizas veracruzanas y las influencias culturales derivadas de la
migracidon interna, asociada principalmente al desarrollo agroindustrial del
municipio. Esta identidad se manifiesta en la lengua, las practicas sociales, las
festividades, la gastronomia y las formas de organizacion comunitaria que
caracterizan a la poblacion tezonapefia.

Un componente central de esta identidad es la herencia indigena nahua,
particularmente visible en las comunidades serranas. Una proporcion significativa de
la poblacion conserva el uso de la lengua nahuatl, lo que refleja la continuidad
cultural de los pueblos originarios de la regiéon de Zongolica y su influencia en el
territorio de Tezonapa (Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, 2021). Esta
herencia linglistica se acompafa de practicas culturales como la medicina
tradicional, el conocimiento del entorno natural, la transmision oral de leyendas y
una gastronomia ancestral, en la que destacan preparaciones como el zacahuil,
atoles tradicionales y diversos platillos a base de maiz.

La identidad cultural local también se nutre de las tradiciones veracruzanas, producto
de la pertenencia estatal y del intercambio regional. Manifestaciones musicales como
el son jarocho, asi como danzas tradicionales vinculadas a festividades religiosas,
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forman parte del acervo cultural presente en distintas comunidades. No obstante, la
ubicacidon geografica de Tezonapa, en un punto de contacto con Oaxaca y Puebla,
ha propiciado una mezcla de influencias culturales serranas y huastecas, generando
expresiones propias que distinguen al municipio dentro del contexto regional
(Gobierno del Estado de Veracruz, 2025).

Las fiestas patronales y celebraciones religiosas constituyen uno de los principales
espacios de expresion de la identidad cultural. Cada localidad honra a su santo
patrono, siendo especialmente relevante la celebracién del Cristo Rey en la
comunidad de Presidio, que convoca a miles de visitantes y peregrinos cada afo.
Esta festividad se ha consolidado no solo como un evento religioso, sino también
como un referente cultural y social del municipio, que fortalece la cohesion
comunitaria y dinamiza la economia local (Gobierno del Estado de Veracruz, 2025).

La gastronomia tezonapefa refleja la combinacion de elementos serranos y de
tierras bajas. Destacan platillos tradicionales elaborados con productos locales como
el maiz, la cafa de azlcar y el café, asi como derivados como la panela y el piloncillo,
ampliamente utilizados en dulces y bebidas. Estas practicas culinarias forman parte
del patrimonio cultural intangible y se transmiten de generacion en generacion,
constituyendo un elemento identitario reconocido por la poblacion.

En materia de artesanias, si bien no se identifica una produccién emblematica
ampliamente posicionada, subsisten practicas tradicionales como el tejido de palma,
la elaboracién de objetos utilitarios y artesanias religiosas, particularmente en
comunidades vinculadas a actividades turisticas y festividades. Estas expresiones,
aunque de escala local, representan un potencial cultural y econdmico que puede
fortalecerse mediante estrategias de promocion y capacitacién comunitaria.

La identidad cultural de Tezonapa también ha sido influenciada por los procesos
migratorios asociados a la agroindustria azucarera. La instalacion del ingenio atrajo
poblacién de distintos estados del pais, generando un mestizaje cultural que se
refleja en apellidos, practicas sociales y expresiones gastrondmicas. Esta diversidad
ha contribuido a configurar una identidad local caracterizada por la convivencia de
multiples origenes, sin perder el arraigo territorial.
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En conjunto, la poblacion de Tezonapa mantiene un fuerte sentido de pertenencia,
expresado en el orgullo por su tierra, su historia productiva y sus tradiciones. El Plan
Municipal de Desarrollo reconoce la identidad cultural como un activo estratégico, y
plantea su fortalecimiento a través del impulso a la cultura comunitaria, la
preservacion de la lengua indigena, el apoyo a festividades tradicionales y la
promocion del patrimonio cultural como elemento de cohesion social y desarrollo
local.

TOPONIMIA Y ESCUDO MUNICIPAL.

El nombre Tezonapa tiene su origen en
el nahuatl Tezonapa, el cual, de acuerdo
con historiadores locales, se interpreta
como “rio de piedras asperas o
rasposas”. Esta denominacion se integra
a partir de los vocablos tezontli, que
hace referencia a la piedra porosa o
aspera de origen volcanico, y apan, que
significa “en el rio”. La toponimia
describe asi una caracteristica fisica
distintiva del entorno natural del
municipio, particularmente la presencia
de piedras volcanicas en los cauces
fluviales, y constituye un testimonio
directo de la presencia histérica de
pueblos nahuas en la region

(Instituto Nacional de Antropologia e Historia, 2010; Gobierno del Estado de
Veracruz, 2025). La permanencia del nombre refleja la relacién profunda entre las
comunidades originarias y su territorio, asi como la interaccién histérica con los
recursos naturales.
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El escudo municipal de Tezonapa sintetiza visualmente la identidad histdrica, cultural
y productiva del municipio, integrando elementos simbdlicos que representan su
origen, evolucion y vocacion econdmica. En la parte superior del escudo se observan
jeroglificos de tradicion nahuatl, que simbolizan el agua y las piedras asperas,
reiterando el significado etimoldgico del nombre del municipio y reforzando el vinculo
con sus raices indigenas.

En el cuadrante central se representa un libro abierto con la inscripcion del Decreto
numero 93, de fecha 22 de diciembre de 1960, flanqueado por ramas de laurel, las
cuales simbolizan triunfo y gloria. Este elemento conmemora la constitucion de
Tezonapa como municipio libre, hecho que marcé un hito fundamental en su historia
politica y administrativa (Congreso del Estado de Veracruz, 1960).

El cuadrante superior derecho muestra la imagen de una factoria azucarera, simbolo
del ingenio azucarero, que histdricamente ha sido el principal motor econdmico del
municipio. La industria azucarera ha definido la estructura productiva, el crecimiento
poblacional y la dinamica social de Tezonapa. En el cuadrante superior izquierdo, se
representa un arbol de hule, cultivo que tuvo relevancia histérica en el valle de
Tezonapa durante el siglo XX, asociado a procesos de diversificacion productiva
regional (Gobierno del Estado de Veracruz, 2025).

El cuadrante inferior derecho incorpora la figura de un pez, representacion de los
recursos hidricos, rios y lagunas del territorio y de la pesca como actividad
tradicional. En el cuadrante inferior izquierdo, se muestra la silueta territorial del
municipio, dividida graficamente en mitad valle y mitad montafia, aludiendo a la
configuracion geografica dual que caracteriza a Tezonapa.

De manera destacada, en la parte inferior central del escudo aparece una cafia de
azucar, enfatizando su papel como el principal generador de recursos econémicos
del municipio. A ambos lados del escudo se integran plantas de café, que simbolizan
la actividad cafetalera de la zona montanosa. Finalmente, en la parte inferior se
inscribe la leyenda “Tezonapa, Ver.”, que identifica formalmente al municipio.

En conjunto, la toponimia y el escudo municipal reflejan la convergencia entre
patrimonio natural, historia politica y vocacion productiva, elementos que el Plan
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Municipal de Desarrollo reconoce como parte fundamental de la identidad
tezonapefa y como base para fortalecer el sentido de pertenencia comunitaria.

Tezonapa se localiza entre las coordenadas aproximadas 18°22’ y 18°45’ de latitud
norte, y 96°40’ a 96°55’ de longitud oeste [16], lo cual permite ubicar con precisidn
su posicion dentro del territorio estatal, asi como su relacion espacial con la region
y con los municipios colindantes, informacién esencial para la caracterizacion
geografica municipal (INEGI, 2021). Su ubicacion es en la porcion central del estado
de Veracruz, en el extremo suroeste de la regién de las Altas Montaias, lo que sitla
al municipio en un punto de convergencia regional que influye en sus patrones de
movilidad, intercambio y dinamica territorial.

En términos de distancia, la cabecera municipal esta a 219 km por carretera de
Xalapa, la capital estatal, dato que resulta relevante para comprender condiciones
de conectividad regional, tiempos de traslado, accesibilidad a servicios estatales vy,
de manera general, la relacién del municipio con los principales centros
administrativos y de gestion publica del estado (INEGI, 2021). La posicidén es
contigua a los limites estatales: colinda al sur y oeste con el estado de Oaxaca v al
sureste con el estado de Puebla, lo cual refuerza su caracter de municipio con
dindamica territorial interestatal, con efectos en flujos comerciales, sociales y de
servicios.

Esta localizacidon confiere a Tezonapa caracteristicas tanto de montafia (por su parte
elevada al oeste) como de planicie tropical (hacia el sureste), ubicandolo en una
zona de transicion ecoldgica y cultural. Esta condicién de transicion, ademas de
describir el relieve, anticipa la coexistencia de distintos paisajes, usos del suelo y
condiciones ambientales dentro del mismo municipio, aspecto que resulta clave para
comprender posteriormente la fisiografia, la hidrografia, el clima y la diversidad de
ecosistemas que se desarrollan en el territorio municipal.
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Los limites de Tezonapa son los siguientes, conforme a la delimitacion territorial
oficial utilizada en los instrumentos estadisticos y cartograficos nacionales (INEGI,
2021):

¢ Norte: Municipio de Omealca (Veracruz).

e QOeste: Municipio de Zongolica (Veracruz).

e Sur y suroeste: Estado de Oaxaca, colindando especificamente con los
municipios de Cosolapa, Acatlan de Pérez Figueroa y Santa Maria Chilchotla
(todos del estado de Oaxaca).

e Sureste: Estado de Puebla, colindando con el municipio de San Sebastian
Tlacotepec (Puebla).

En la practica, la frontera sur con Oaxaca es particularmente relevante, pues la
cabecera de Tezonapa y la localidad oaxaquena de Cosolapa forman un continuo
urbano, lo cual configura una interaccion territorial cotidiana que trasciende los
limites administrativos formales y se expresa en dinamicas de comercio, movilidad y
acceso a servicios. Asimismo, varias comunidades tezonapenas (como Laguna Chica,
Presidio) se sitlan cercanas al limite interestatal, lo que refuerza la necesidad de
considerar el componente interestatal en la planeacion municipal, particularmente
en materia de conectividad, servicios y coordinacion institucional.

La contigiiidad con Zongolica al oeste es mayormente en zonas montafiosas de dificil
acceso, lo que tiene implicaciones directas en la conectividad fisica, los costos de
movilidad y la provisién de infraestructura en localidades serranas; mientras que la
frontera con Omealca al norte conecta a Tezonapa con la regién de Cérdoba, lo cual
favorece flujos regionales hacia esa zona y puede influir en patrones de intercambio
econdmico y acceso a mercados Yy servicios.

Esta configuracion fronteriza significa que el municipio comparte cuencas
hidroldgicas y vias de comunicacion con localidades de otros estados, demandando
esfuerzos conjuntos en temas como infraestructura carretera y manejo ambiental,
asi como criterios de coordinacidon intergubernamental que permitan atender
problematicas compartidas y aprovechar oportunidades regionales derivadas de su
ubicacion.
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Figura 4. Mapa de localizacion y division territorial del municipio de
Tezonapa, Veracruz, 2026
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DISTRIBUCION TERRITORIAL

El municipio de Tezonapa tiene una superficie aproximada de 522.5 km?, lo que
representa alrededor del 0.7% de la superficie territorial del estado de Veracruz
(INEGI 2020), dimension que permite ubicar al municipio dentro de una escala media
en el contexto estatal y que resulta relevante para efectos de planeacion,
ordenamiento territorial y asignacion de infraestructura y servicios publicos. Se trata
de un territorio de tamafio medio en comparacion con otros municipios
veracruzanos, lo que implica retos y oportunidades equilibradas en términos de
cobertura territorial de las acciones de gobierno.

La configuracion territorial es alargada e irregular, extendiéndose desde zonas de
alta montana en el noroeste hasta planicies aluviales en el sureste, lo que genera
una marcada heterogeneidad fisica dentro del municipio. Aproximadamente la mitad
occidental del territorio es serrana, mientras que la mitad oriental corresponde a
valles y llanuras, caracteristica que ha dado lugar a la descripcion local de “mitad
valle y mitad montana” para referirse al municipio, incluso representada de manera
simbdlica en el escudo municipal. Esta diversidad interna implica distintos usos de
suelo, variaciones climaticas y condiciones ambientales diferenciadas dentro del
mismo municipio, lo cual incide directamente en la localizacién de actividades
productivas, en la distribucidon de los asentamientos humanos y en la provision de
servicios publicos, aspectos que se desarrollan con mayor detalle en los apartados
subsecuentes del diagndstico.

MEDIO FISICO, RECURSOS NATURALES Y APTITUD
TERRITORIAL

Fisiografia

El municipio de Tezonapa se ubica en las estribaciones orientales de la Sierra Madre
Oriental, dentro de la subprovincia fisiografica Sierra de Zongolica o Sierra de
Tlamiloltecatl, lo que genera un territorio con marcada diversidad de relieves y

altitudes. La zona occidental es predominantemente montafiosa, con elevaciones
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que alcanzan hasta 1,500 msnm, mientras que hacia el este y sur el terreno
desciende gradualmente hacia la planicie asociada a la cuenca baja del rio
Papaloapan.

Esta configuracién da lugar a una fisiografia compuesta por sierras abruptas,
lomerios, valles intermontanos y planicies aluviales. Las zonas altas presentan
pendientes pronunciadas Yy ecosistemas forestales que cumplen funciones
importantes de captacidon de agua y regulacion hidroldgica, mientras que las zonas
bajas cuentan con suelos aluviales fértiles que favorecen la actividad agricola,
particularmente el cultivo de cafia de azlcar.

La fisiografia influye en la distribucién de los asentamientos humanos,
concentrandose la mayor parte de la poblacion en los valles y zonas bajas, donde el
relieve facilita la construccion de infraestructura y la provision de servicios, mientras
que en la zona serrana se presentan dificultades de accesibilidad y conectividad.

Geologia

El territorio de Tezonapa se compone principalmente de rocas sedimentarias del
periodo Terciario, asociadas a la Sierra de Zongolica. En las zonas montafiosas
predominan calizas y lutitas, que han favorecido la formacion de relieves karsticos,
incluyendo cavernas y sumideros, entre los que destaca la Cueva del Agua en Loma
Buenavista.

En las partes bajas predominan depdsitos aluviales cuaternarios, formados por
arenas, gravas Yy limos transportados por los rios, que originan suelos profundos y
fértiles aptos para la agricultura.

La naturaleza geoldgica del territorio también implica riesgos naturales, como
deslizamientos en zonas serranas con pendientes pronunciadas y posibles
inundaciones en areas bajas con suelos blandos, lo que hace necesario incorporar
criterios geoldgicos en la planeacién territorial y en la ubicacion de infraestructura.
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La orografia municipal esta definida principalmente por la Sierra de Tlamiloltécatl,
ubicada en el sector occidental del municipio. Las elevaciones alcanzan entre 1,200
y 1,500 msnm, descendiendo progresivamente hacia el oriente hasta altitudes
cercanas a 60 msnm. La cabecera municipal se ubica aproximadamente a 420 msnm.
Se distinguen dos grandes zonas orograficas:

e Zona montafiosa (oeste y noroeste): relieve escarpado, pendientes
pronunciadas y comunidades rurales dispersas con limitada accesibilidad.

e Zona de pie de monte y planicie (centro, este y sur): relieve suave con valles
amplios, donde se concentra la mayor parte de la poblacion, infraestructura
y actividad econdmica.

El relieve influye en la organizacion territorial, la disponibilidad de agua, la movilidad
y la localizacidon de servicios, ademas de constituir areas de captacion hidrica que
alimentan los sistemas fluviales del municipio.

Hidrografia

Tezonapa forma parte de la Cuenca del Rio Papaloapan, una de las mas importantes
del sureste del pais. Los principales rios del municipio son el San Jerénimo vy el
Santiago, los cuales confluyen para formar el rio Tonto, afluente del Papaloapan.

El territorio cuenta ademas con numerosos arroyos y cuerpos de agua, asi como
lagunas naturales como Pocitos y Laguna Chica (Pueblo Nuevo), que poseen valor
ecoldgico y potencial turistico.

El agua se utiliza principalmente para consumo doméstico, actividades agropecuarias
y uso industrial, destacando el ingenio azucarero Central Motzorongo como principal
usuario industrial. No obstante, existen retos relacionados con:

e Contaminacion de fuentes de agua por actividades agricolas e industriales
e Infraestructura limitada de agua potable y saneamiento en comunidades
rurales
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e Riesgos de inundacion en zonas bajas y deslaves en zonas serranas

La alta precipitacién anual (aprox. 2,700 mm) garantiza disponibilidad hidrica,
aunque su distribucién irregular genera problemas de abasto en temporada de
estiaje. Por ello, el municipio requiere fortalecer la gestion integral del agua,
incluyendo captacion, tratamiento y ampliacidon de infraestructura hidraulica.

Edafologia

Los suelos del municipio presentan gran diversidad, asociada a las condiciones de
relieve y material geoldgico.

En las zonas serranas predominan Litosoles y Regosoles, suelos delgados y
pedregosos con fertilidad moderada, aptos principalmente para bosques y cultivos
perennes como café bajo sombra, aunque son vulnerables a la erosiéon cuando se
elimina la cobertura vegetal.

En las zonas bajas y valles fluviales predominan fluvisoles, vertisoles y cambisoles,
suelos profundos y fértiles que sustentan la agricultura intensiva, particularmente la
produccidn de cana de azlicar, maiz y otros cultivos basicos.

En algunas areas de valle los suelos presentan alto contenido de arcilla, lo que
provoca anegamientos temporales en temporada de lluvias, requiriendo practicas de
drenaje y manejo agricola adecuado.

El diagnostico sefiala la necesidad de impulsar programas de conservacion de suelos,
reforestacion y agricultura sostenible, especialmente en zonas de ladera y
microcuencas, con el fin de prevenir la degradacion del suelo y asegurar la
productividad agricola a largo plazo.
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PRINCIPALES ECOSISTEMAS

El municipio de Tezonapa presenta una importante diversidad ecoldgica derivada de
su clima cdlido-humedo y su relieve mixto. En la zona serrana se conservan
remanentes de bosque mesdfilo de montaia, ecosistema de alto valor ambiental por
su biodiversidad y por los servicios que brinda, como la captacién de agua,
conservacion del suelo y captura de carbono.

En las partes bajas persisten fragmentos de selva mediana perennifolia, aunque gran
parte de esta vegetacion ha sido transformada por actividades agropecuarias.
También existen areas reducidas de bosque tropical caducifolio, asi como vegetacién
riberefia, humedales y ecosistemas lacustres en rios, arroyos y lagunas como Pocitos
y Laguna Chica.

Una parte importante del territorio estd ocupada por pastizales inducidos y
agroecosistemas, principalmente asociados a la cafia de azlcar, maiz y café, que
actualmente dominan el paisaje municipal. La fauna incluye mamiferos, aves,
reptiles y especies acuaticas propias de ambientes tropicales y serranos, aunque la
presion por deforestacion, expansion agropecuaria y caceria ha reducido la extension
y continuidad de los ecosistemas naturales.

En este contexto, se reconoce la necesidad de conservar remanentes forestales,
proteger corredores riberefios, promover sistemas agroforestales y fortalecer la
educacion ambiental, ademas de aprovechar el potencial del municipio para el
turismo de naturaleza.

Recursos naturales

Tezonapa cuenta con recursos naturales estratégicos para su desarrollo. El mas
relevante es el agua dulce, favorecida por la alta precipitacion y la presencia de rios,
arroyos y lagunas, lo que permite su aprovechamiento para consumo humano,
actividades agropecuarias e industria. Asimismo, el municipio dispone de recursos
forestales, suelos fértiles en valles aluviales y una importante biodiversidad, que
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representan una base para la produccion agricola, el manejo forestal sustentable, la
apicultura, el ecoturismo y otras actividades complementarias.

También existe aprovechamiento local de materiales pétreos como arena y grava,
asi como recursos pesqueros y de fauna silvestre utilizados principalmente para
autoconsumo. Adicionalmente, el municipio presenta potencial para el desarrollo de
energias renovables, especialmente solar y micro hidroeléctrica. No obstante, varios
de estos recursos enfrentan presion o subutilizacion, por lo que el diagndstico
plantea la necesidad de impulsar un manejo integral y sostenible, basado en
reforestacion, conservacion de suelos y agua, regulacion de aprovechamientos y
participacion comunitaria.

Uso de suelo y vegetacion

El uso del suelo en Tezonapa esta dominado por las actividades agropecuarias, que
ocupan alrededor del 60% del territorio municipal, destacando el cultivo de cafa de
azUcar en la zona baja, ademas de maiz, café y pastizales para ganaderia bovina.
La vegetacidn natural ocupa aproximadamente el 25% del territorio, concentrada
principalmente en la zona serrana y en remanentes de bosque mesdfilo, selva
mediana y vegetacion riberefia, aunque con creciente fragmentacion por la
expansion agropecuaria.

Los asentamientos humanos ocupan una proporcion reducida del territorio, inferior
al 5%, mientras que rios, lagunas y cuerpos de agua representan cerca del 2%. El
territorio muestra una fuerte transformacion por la actividad humana, predominando
mosaicos de cultivos, pastizales y vegetacidon secundaria.

Aungue aun subsisten agroecosistemas bajo sombra y remanentes forestales
estratégicos, se reconoce un proceso de deforestacion neta en las Ultimas décadas.
Por ello, el PMD plantea la necesidad de impulsar un ordenamiento ecoldgico
territorial, que permita equilibrar la vocacion agropecuaria del municipio con la
conservacion ambiental y el aprovechamiento sostenible del territorio.

CARRETERA AL PALMAR S/N, C.P. 95096 TEL: 01 (278) 7360121
TEZONAPA, VERACRUZ, MEXICO



g‘:‘:—%

({l

ransformando <

ezonapa 2026-2029

H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL DE
TEZONAPA, VER.

Aptitud territorial

La aptitud territorial de Tezonapa refleja una vocacién predominantemente
agropecuaria, forestal y agroindustrial. Las planicies y valles aluviales presentan
aptitud muy alta para la agricultura, especialmente para cultivos como cafia de
azUcar y maiz, mientras que las laderas con pendientes moderadas son mas aptas
para cultivos perennes y sistemas agroforestales, como café bajo sombra, citricos,
vainilla, pimienta y hule. En contraste, las zonas con pendientes pronunciadas tienen
aptitud limitada para agricultura intensiva y deben orientarse preferentemente a la
conservacion.

Las areas de pastizal y colinas bajas son favorables para la ganaderia bovina,
mientras que la aptitud urbana se concentra en zonas planas, accesibles y no
inundables, principalmente alrededor de la cabecera municipal y Motzorongo. El
municipio también presenta aptitud para el desarrollo agroindustrial, vinculada a la
disponibilidad de materia prima agricola, agua y mano de obra, asi como para el
turismo de naturaleza, rural y religioso, apoyado en su riqueza paisajistica y
ambiental. Este analisis permite orientar la planeacion del uso del suelo, promover
actividades acordes con las capacidades del territorio y proteger areas estratégicas
para la biodiversidad y la recarga hidrica.

Areas Naturales Protegidas

En el municipio de Tezonapa no existen Areas Naturales Protegidas decretadas de
caracter federal, estatal o municipal. Sin embargo, el diagndstico identifica zonas de
alto valor ecoldgico que podrian considerarse prioritarias para la conservacion, entre
ellas las cuencas altas de los rios San Jerénimo y Santiago, asi como cuerpos de
agua y humedales como la Laguna de Pocitos y Laguna Chica, por su importancia
en la regulacion hidrica, la biodiversidad y los servicios ambientales.

Ante la ausencia de figuras formales de proteccién, el PMD reconoce la necesidad
de promover mecanismos locales y comunitarios de conservacién, como reservas
comunitarias, areas voluntarias de conservacién, pago por servicios ambientales,
reforestacion y proteccién de corredores bioldgicos. De esta manera, el municipio
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puede avanzar en una politica de conservacion ambiental acorde con su realidad
territorial, fortaleciendo la sostenibilidad de sus recursos naturales y la resiliencia del
territorio.

CLIMA Y PRECIPITACION PLUVIAL

El clima predominante en el municipio de Tezonapa es de tipo calido-hiumedo con
lluvias en verano, con variaciones templadas en las zonas de mayor altitud. De
manera local, se describe como templado himedo regular, con una temperatura
media anual cercana a los 20 °C en la cabecera municipal, ubicada aproximadamente
a 420 metros sobre el nivel del mar.

En las zonas mas bajas del territorio, el clima es mas calido, con temperaturas
medias que oscilan entre 24 y 26 °C, mientras que en las cimas serranas las
temperaturas pueden descender a valores promedio cercanos a los 18 °C,
generando una sensacion térmica mas fresca.

La precipitacion pluvial media anual es muy elevada, cercana a 2,723 mm, lo que
coloca a Tezonapa entre los municipios con mayor régimen de lluvias del estado de
Veracruz. Las lluvias se concentran principalmente durante los meses de verano y
principios de otofio, de junio a octubre, periodo en el que son frecuentes aguaceros
intensos y tormentas eléctricas, siendo septiembre el mes con mayor acumulacién
pluvial.

Durante el invierno se presentan lluvias de menor intensidad, generalmente
asociadas al paso de frentes frios, mientras que se identifica un periodo
relativamente seco entre marzo y mayo.

El comportamiento climatico del municipio se ve influenciado por diversos factores
geograficos. La cercania a la llanura costera del Golfo de México aporta aire calido y
hiumedo, mientras que la barrera orografica de la Sierra de Zongolica favorece la
ocurrencia de lluvias orograficas, al forzar el ascenso del aire humedo.
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Adicionalmente, durante la temporada invernal, los eventos de norte generan
vientos fuertes y lluvias moderadas que inciden en las condiciones atmosféricas
locales.

En las partes altas del municipio son comunes las neblinas, particularmente durante
las madrugadas y noches del invierno, fendmeno asociado a la presencia de bosque
de niebla. No se tienen registros frecuentes de heladas en la cabecera municipal
debido a su altitud relativamente baja; sin embargo, en las zonas serranas mas
elevadas podrian presentarse heladas ligeras de forma excepcional.

Este régimen climatico, caracterizado por abundantes lluvias y temperaturas calidas,
favorece el desarrollo de una vegetacion exuberante y la disponibilidad de recursos
hidricos, lo que resulta positivo para la agricultura tropical, particularmente para
cultivos como la cana de azucar, el café y diversas frutas. No obstante, también
implica riesgos significativos, tales como deslaves, derrumbes e inundaciones,
especialmente durante eventos de precipitacion extrema.

En los meses previos a la temporada de lluvias, particularmente abril y mayo, se
registran las temperaturas maximas mas altas, alcanzando hasta 36 °C en las zonas
bajas, lo que genera condiciones de calor intenso. Durante la temporada de lluvias,
las temperaturas maximas tienden a disminuir debido a la nubosidad, aunque la
humedad ambiental se incrementa, provocando una sensacion térmica elevada.

Desde la perspectiva de la planeacion municipal, el clima y el régimen pluvial de
Tezonapa requiere la incorporacion de criterios climaticos en el disefio y ejecucién
de infraestructura y obras publicas, tales como drenajes pluviales adecuados,
caminos rurales resistentes a la lluvia y proteccién de laderas contra la erosion.
Asimismo, el elevado régimen de lluvias representa una oportunidad estratégica para
impulsar proyectos de captacion de agua de lluvia y, eventualmente, el
aprovechamiento comunitario del recurso hidrico con fines productivos y de
resiliencia local.
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PERFIL SOCIODEMOGRAFICO POBLACIONAL
MUNICIPAL

POBLACION TOTAL

De acuerdo con el Censo de Poblacidn y Vivienda 2020, el municipio de Tezonapa
contaba con 54,537 habitantes, lo que representd un crecimiento moderado
respecto al censo de 2010, cuando se registraron 52,584 habitantes (Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia, 2021).

Este incremento equivale a una tasa media de crecimiento demografico
relativamente baja, lo que indica una poblacion relativamente estable, influida por
procesos migratorios que tienden a compensar el crecimiento natural.

ESTRUCTURA DE LA POBLACION

En términos de distribucion por sexo, la poblacion municipal presenta un equilibrio
relativo, con 49.2% de hombres y 50.8% de mujeres, una edad mediana de 29 afios.
El indice de masculinidad es de 96.6% hombres por cada 100 mujeres (INEGI,
2020). Esta ligera mayoria femenina se asocia, en parte, a la migracion masculina
temporal hacia otras entidades del pais y al extranjero, fenémeno caracteristico de
municipios rurales con economias primarias.

La estructura por edad revela una poblacién mayoritariamente joven, con una base
amplia en los grupos de 5 a 14 afnos, lo que refleja una demanda sostenida de
servicios educativos y de atencion a la nifez. No obstante, se observa un proceso
gradual de envejecimiento poblacional, ya que la proporcidon de personas mayores
de 60 afos se ha incrementado en la Ultima década.

El coeficiente de dependencia es de dependencia de 60.7, que se considera elevado,
debido a la combinacion de una alta proporcidon de poblacidn infantil y un segmento
creciente de adultos mayores, lo que genera presion sobre la poblacién en edad
productiva.
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La densidad poblacional es de aproximadamente 104.4 habitantes por kildmetro
cuadrado, aunque con una distribucion altamente heterogénea: mientras la cabecera
municipal y algunas localidades como Motzorongo presentan concentraciones
poblacionales importantes, amplias zonas serranas registran densidades muy bajas
(INEGI, 2020). Esta dispersion territorial encarece la provision de servicios publicos
y condiciona la planeacién de infraestructura.

Figura 5. Composicion de la poblacion por edad y sexo, INEGI 2020

Tezonapa, Veracruz

. . . . MUIERES
Fuente: Elaﬂwﬁgﬂ Propia con infgmmagion del Censo de Poblacion y Vivienda, INEGI, 2020.
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MIGRACION

La migracidon constituye un componente estructural de la dindmica demografica.
Tezonapa presenta una intensidad migratoria media, con flujos significativos hacia
Estados Unidos y hacia ciudades regionales como Cordoba, Orizaba, Puebla y la
Ciudad de México. Las remesas representan una fuente relevante de ingresos para
numerosas familias, contribuyendo al consumo y a la mejora de viviendas, pero
también generan dependencia econdmica y efectos sociales como la fragmentacion
familiar.

Tabla 3. Causas de migracion (de 5 aflos y mas) Tezonapa, Ver.,

INEGI 2020
Trabajo 15.8%
Familiar 74.4%
Estudiar 2.7%
Inseguridad 0.8%
Otra causa 6.3%

Fuente: Censo de Poblacion y Vivienda, INEGI, 2020.

ETNICIDAD

En la composicidn étnica del municipio de Tezonapa, Veracruz, la poblacion indigena
tiene una presencia, una quinta parte (20.39%) habla alguna lengua originaria. Sin
embargo, solo una proporcion reducida (2.43%) de esta poblacion no habla espafiol,
lo que sugiere un alto grado de bilingliismo e integracidn linglistica. Destaca el
predominio del nahuatl (90%), seguido del mazateco (8.5%), lo que define la
identidad cultural del territorio y orienta la pertinencia de politicas publicas con

63
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enfoque intercultural. Asimismo, la presencia de poblacion afromexicana (1.66%),
aunque minoritaria, refleja diversidad étnica que también debe ser considerada.

En conjunto, estos datos implican la necesidad de servicios publicos, educativos y
de salud cultural y linglisticamente adecuados, asi como estrategias de inclusion
que reconozcan Y fortalezcan la diversidad cultural del municipio.

Tabla 4. Etnicidad Tezonapan,Ver. , INEGI 2020

Poblacion Porcentaje

Poblacion que habla lengua indigena (de 3 afios 20.39%
y mas)

Poblacion que no habla espanol de los habitantes 2.43%
de lengua indigena (de 3 afios y mas)

Lenguas indigenas mas frecuentes

Nahuatl 90.0%
Mazateco 8.5%
Poblacion que se considera afromexicana negra 1.66%

o afrodescendiente

Fuente: Censo de Poblacion y Vivienda, INEGI, 2020.

TENDENCIAS EN EL CRECIMIENTO DE LA MANCHA URBANA

La cabecera municipal de Tezonapa ha registrado un crecimiento gradual en las
ultimas décadas, principalmente a través de la expansion de colonias y barrios en
su periferia, muchas veces derivados de la subdivisién de terrenos ejidales. Este
crecimiento se caracteriza por ser contiguo a la localidad de Cosolapa, Oaxaca, lo
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que ha generado una conurbacidn de facto, con dinamicas compartidas de vivienda,
comercio, movilidad y servicios. Esta situacion trasciende los limites administrativos
y plantea la necesidad de coordinacion intermunicipal e interestatal para atender
problematicas comunes.

Adicionalmente, se observa un patrén de urbanizacion lineal a lo largo de ejes
carreteros, particularmente en el tramo entre Tezonapa y Motzorongo, donde se
han establecido asentamientos dispersos. Aunque la mayoria de la poblacion del
municipio sigue siendo rural, existe una tendencia de concentracion en localidades
intermedias como Motzorongo, Presidio, Paraiso La Reforma y Laguna Chica, las
cuales han crecido por su cercania a actividades econdmicas y mejores condiciones
de accesibilidad.

EJE RECTOR 1. BIENESTAR SOCIAL Y DESARROLLO
HUMANO

El desarrollo social y humano del municipio de Tezonapa se encuentra condicionado
por un conjunto de factores estructurales que histéricamente han limitado el acceso
equitativo a derechos sociales basicos y a oportunidades de desarrollo. Los
indicadores disponibles en materia de pobreza, marginacién, educacién, salud y
vivienda muestran que una proporcion significativa de la poblacion enfrenta
condiciones de vulnerabilidad social, particularmente en comunidades rurales y
localidades alejadas de la cabecera municipal.

De acuerdo con la informacidon mas reciente disponible, correspondiente al afio 2020,
el 75.2% de la poblacién del municipio se encontraba en situacion de pobreza, de
los cuales 50.8% vivia en pobreza moderada y 24.4% en pobreza extrema (Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia, 2020). Estos datos indican que
aproximadamente tres de cada cuatro habitantes presentan al menos una carencia
social y/o ingresos insuficientes para satisfacer sus necesidades basicas.
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La pobreza extrema, que implica la concurrencia de tres 0 mas carencias sociales y
un ingreso por debajo de la linea de bienestar minimo, afecta a casi una cuarta parte
de la poblacién, reflejando un rezago estructural profundo. A ello se suma la
poblacion vulnerable por carencias sociales, que representa un porcentaje adicional
relevante, lo que confirma que la gran mayoria de los hogares del municipio enfrenta
algun tipo de limitacion en el ejercicio pleno de sus derechos sociales.

Las carencias mas extendidas en Tezonapa son:

e Acceso a servicios basicos en la vivienda, particularmente agua potable
entubada, drenaje sanitario y, en menor medida, calidad del suministro
eléctrico.

e C(Calidad y espacios de la vivienda, con presencia de pisos de tierra, techos de
lamina y hacinamiento en diversas localidades.

e Rezago educativo, especialmente en poblacion adulta.

e Acceso efectivo a servicios de salud, donde si bien existe cobertura
institucional, persisten limitaciones en calidad, oportunidad y cercania de la
atencion.

Estas condiciones colocan a Tezonapa entre los municipios con mayor incidencia de
pobreza y marginacién del estado de Veracruz, superando ampliamente los
promedios estatales.

INDICE DE DESARROLLO HUMANO (IDH)

De acuerdo con estimaciones del Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD), los municipios rurales del centro de Veracruz presentan niveles
de desarrollo humano medio-bajo, condicién con la que se identifica el municipio de
Tezonapa.
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Tabla 5. indice de desarrollo humano, 2010,2015,2020.
Municipio de Tezonapa, Veracruz

Indice /Dimension 2010

Indice de Desarrollo 0.608 0.643 0.661
Humano

Grado de Desarrollo . . .
Humano Medio Medio Medio
Subindice de Salud 0.787 0.788 0.824
Subindice de Educacion 0.465 0.505 0.539
Subindice de Ingreso 0.615 0.669 0.651

Nota: El Indice de Desarrollo Humano es un indicador compuesto que mide el grado de desarrollo
de tres dimensiones esenciales para el bienestar humano: la educacion, la salud y los ingresos
disponibles. Asi cada dimension conforma un subindice del IDH que van de 0 a 1, dividido en cuatro
niveles: Bajo: menos de 0.55, Medio: entre 0.55 y 0.7, Alto: entre 0.7 y 0.8, y Muy Alto: mayor a
0.8.

Fuente: DGPE de la SEFIPLAN con base en el PNUD en México, Informe de Desarrollo Humano
Municipal 2010-2020: una década de transformaciones locales en México, 2023.

INDICE DE REZAGO SOCIAL Y"MARGINACION

En términos de rezago social y marginacion, Tezonapa ha sido clasificado por
instancias federales como un municipio de alta o muy alta marginacién, lo que
coincide con la elevada proporcidon de poblacién en pobreza y con las carencias
observadas en localidades rurales.
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Tabla 6. Localidades de Tezonapa con muy alto grado de
marginacion, 2020

Localidad Indice Marginacion Poblacién

Marcelino Chavarrias
Lemus (Ejido Mata de

Agua) 10.34 42
Ejecatapetl 12.14 68
Colonia Ignacio Allende 13.47 113
Potrerillo 13.74 313
Barrio Nuevo 14.02 177
Miramar 14.49 70
El Filete (El Calvario) 14.53 116
Francisco Villa Segunda

Fraccion 14.54 169
Xometla 14.59 217
Maravillas (Los Quiaguas) 14.63 27
Cerro Azul 14.81 20
Nicoxcotla 14.87 177
San Antonio 14.94 108
Ojo de Agua Grande 15.04 211
Carrizal 15.04 298
Tres Cruces 15.10 105
Agua Escondida 15.11 328

Primera Ampliacion San
Gabriel 15.16 56
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La Soledad 15.18 405
Pozo Blanco (El Retiro) 15.23 18
Villa Hermosa (Villa
Nueva) 15.35 512
El Otate (Cruztitla Ojo de
Agua) 15.40 340
San José Atitla 15.42 332
Soyatla (Tenexapa) 15.42 414

Fuente: Elaboracion propia con datos de CONAPO del Censo 2020.
https://www.gob.mx/conapo/documentos/indices-de-marginacion-2020-284372.&lt

Figura 6. Localidades por grado de marginacion,

Tezonapa, Veracruz, 2020
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Fuente: Elaboracion propia con datos de CONAPO del Censo 2020.
https://www.gob.mx/conapo/documentos/indices-de-marginacion-2020-284372.&lt
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En materia educativa, el municipio presenta avances en cobertura de educacién
basica, pero mantiene rezagos significativos en calidad y nivel educativo alcanzado.
La tasa de analfabetismo en poblacién de 15 afios y mas se estima en 13.7%, valor
considerablemente superior al promedio nacional, lo que refleja brechas educativas
histdricas, especialmente entre poblacion adulta mayor y mujeres en comunidades
rurales (INEGI, 2020).

La escolaridad promedio se sitUa alrededor de los 6 a 7 afios, equivalente a primaria
concluida, por debajo del promedio nacional. Si bien la cobertura de primaria es
practicamente universal y la de secundaria se ha ampliado mediante telesecundarias,
la desercidén en nivel medio superior es un problema persistente, derivado de la
necesidad de incorporarse tempranamente al trabajo, la distancia a los planteles y
la falta de opciones educativas cercanas.

El municipio carece de instituciones de educacién superior, lo que obliga a los
jovenes a desplazarse a otras ciudades para continuar estudios, incrementando la
migracién juvenil y reduciendo la probabilidad de retorno de poblacidon calificada. En
este contexto, el rezago educativo constituye un factor que limita la empleabilidad,
los ingresos y la movilidad social.

Figura 7. Poblacion segin nivel de escolaridad,

Municipio de Tezonapa, Ver.
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Fuente: Elaboracion propia con datos del Censo de poblacion y vivienda, INEGI, 2020

La distribucion de la poblacidon segun nivel de escolaridad muestra que el municipio
de Tezonapa presenta rezagos educativos importantes en comparacion con el
promedio estatal. Mientras que el 63.5 % de la poblacion municipal cuenta
unicamente con educacién basica, en el estado de Veracruz esta proporcion es de
51.7 %. Asimismo, el porcentaje de poblacién con educacién superior en el
municipio es de apenas 6.6 %, muy por debajo del promedio estatal de 18.2 %.
Estas diferencias evidencian brechas estructurales en el acceso y permanencia en
el sistema educativo, particularmente en niveles medio superior y superior, lo que

influye en las oportunidades de desarrollo econémico y social de la poblacion.

SALUD

De acuerdo con el Censo de Poblacion y Vivienda 2020 del INEGI, el 78.2 % de la
poblacion del municipio de Tezonapa se encontraba afiliada a algin servicio de
salud, proporcion ligeramente superior al promedio estatal de Veracruz (72.3 %).
No obstante, la afiliacion se concentraba principalmente en el sistema de atencién
para poblacién sin seguridad social, ya que el 68.9 % de los habitantes estaban
registrados en el INSABI, mientras que la cobertura del IMSS alcanzaba Unicamente
el 23.4 %, cifra inferior al promedio estatal. Esta estructura refleja la predominancia
el empleo informal y de actividades econdmicas primarias en el municipio, lo que
genera una alta dependencia de los servicios publicos de salud y plantea retos
importantes en materia de acceso efectivo, calidad de la atencidn y cobertura en

comunidades rurales.
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Tabla 7. Afiliacion a servicios se salud. Municipio de
Tezonapa, Ver. — Estado de Veracruz (Censo INEGI 2020)

Institucion de

salud Tezonapa Veracruz

IMSS 23.4% 38.9%
INSABI 68.9% 48.6%
ISSSTE 2.8% 6.2%
PEMEX 0.1% 4.1%
IMSS Bienestar 6.3% 1.9%
Instituciones 0.4% 1.2%
privadas

Otros 0.3% 0.5%
Poblacion afiliada 78.2% 72.3%

Fuente: Elaboracién propia con datos del Censo de poblacion y vivienda, INEGI, 2020

En el ambito de la salud, en los Ultimos afios, la poblacién de Tezonapa cuenta con
cobertura institucional principalmente a través del IMSS-Bienestar, lo que ha
permitido avances en afiliacion y atencion primaria. No obstante, persisten
limitaciones importantes en la capacidad instalada, disponibilidad de personal

meédico, equipamiento y acceso oportuno a servicios especializados.

Las principales causas de morbilidad reportadas incluyen enfermedades infecciosas
gastrointestinales, padecimientos respiratorios, dengue y otras enfermedades

transmitidas por vector, asi como un incremento sostenido de enfermedades
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crénico-degenerativas como diabetes e hipertension, asociadas a cambios en los

habitos alimenticios y al envejecimiento poblacional.

En comunidades rurales alejadas, la distancia a las unidades de salud y la falta de
transporte dificultan la atencidn oportuna, particularmente en casos de urgencia,
embarazo y enfermedades crdnicas. Si bien la mortalidad infantil y materna ha
disminuido en comparacion con décadas anteriores, estos indicadores siguen siendo

sensibles a las condiciones de pobreza, nutricion y acceso a servicios.
VIVIENDA Y CONDICIONES DE VIDA

Las condiciones de vivienda reflejan de manera clara el rezago social del municipio.
Una proporcion significativa de viviendas presenta pisos de tierra, techos de lamina,
paredes de materiales precarios y hacinamiento. El acceso al agua entubada dentro
de la vivienda es limitado, y un porcentaje relevante de hogares carece de drenaje

sanitario adecuado, utilizando letrinas o fosas sépticas.

Tabla 8. Viviendas en el Municipio de Tezonapa, Veracruz

Concepto Dato

Total de viviendas particulares ocupadas 15,416
Promedio de ocupantes por vivienda 3.5
Promedio de ocupantes por cuarto 1.1
Porcentaje de viviendas con piso de tierra 12.7%

Fuente: Censo de poblacion y vivienda, INEGI, 2020
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Figura 8. Disponibilidad de servicios y equipamiento en vivienda,

Tezonapa Veracruz 2020
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Fuente: Elaboracion propia con datos de censo INEGI, 2020.

En zonas rurales, el uso de lefia como combustible doméstico sigue siendo frecuente,
lo que tiene implicaciones negativas en la salud respiratoria, especialmente en
mujeres, nifias y niflos. Aunque la electrificacion es casi universal, el acceso a
equipamiento domeéstico, tecnologias de informacién e internet es bajo, lo que

amplia la brecha digital y limita oportunidades educativas y productivas.
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Figura 9. Indicadores sociales seleccionados

Municipio de Tezonapa Veracruz 2010 -2020

indice de marginacién, I 3.4
Porcentaje de poblacion ocupada con ingresos _ 91.07

de hasta 2 salarios minimos. 79.79

Porcentaje de poblacién que vive en | ¢:.c:

localidades menores a 5 000 habitantes. 89.78

Porcentaje de viviendas particulares con || NG 31.56
hacinamiento. 49.20

Porcentaje de ocupantes en viviendas [} 12.66
particulares habitadas con piso de tierra. 6.24

Porcentaje de ocupantes en viviendas [ NNENERNG 22.64

particulares habitadas sin agua entubada. 65.26
Porcentaje de ocupantes en viviendas | 203
particulares habitadas sin energia eléctrica. 6.62
Porcentaje de ocupantes en viviendas I 2.53
particulares habitadas sin drenaje ni excusado. 4.95

Porcentaje de poblacion de 15 afios o mas sin || EGTTRRRERGNGEGEGEGEGEG 5634

educacion basica. 66.68

Porcentaje de poblacion analfabeta de 15 afios [l 13.74
0 mas. 17.30

0 20 40 60 80 100

W 2020 ™ 2010

FUENTE: Elaboracion propia con datos del Consejo nacional de poblacion, Censo INEGI 2020
https://www.gob.mx/conapo/documentos/indices-de-marginacion-2020-284372.&lt

POBLACION ECONOMICAMENTE NO ACTIVA

La poblacion no econdmicamente activa en el municipio de Tezonapa permite
identificar a los grupos poblacionales que no participan directamente en el mercado
laboral, pero que forman parte fundamental de la estructura social y demografica

del territorio. De acuerdo con los datos del Instituto Nacional de Estadistica y
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Geografia (INEGI, 2020), este grupo esta conformado principalmente por personas
dedicadas a los quehaceres del hogar, estudiantes, personas jubiladas o
pensionadas y personas con alguna limitacion fisica o condicidn que les impide

trabajar.

La proporcion de poblacién no econdmicamente activa refleja, en gran medida, las
condiciones socioecondmicas del municipio, asi como el nivel de dependencia
econdmica existente. La presencia significativa de estudiantes dentro de este grupo
representa una oportunidad estratégica para el desarrollo futuro del municipio, ya
que la formacion educativa contribuye al fortalecimiento del capital humano y a la

mejora de las condiciones de empleabilidad en el mediano y largo plazo.

Por otra parte, el nimero de personas dedicadas a los quehaceres del hogar
evidencia la persistencia de dinamicas sociales tradicionales, particularmente en el
ambito rural, donde una proporcion importante de la poblacion, principalmente
mujeres, desempefa actividades no remuneradas que contribuyen al sostenimiento

de los hogares.

La poblacién integrada por personas adultas mayores, jubiladas o con limitaciones
fisicas representa un grupo prioritario que requiere atencion mediante politicas
publicas orientadas a garantizar su bienestar, acceso a servicios de salud, inclusién
social y proteccidn social.

En este contexto, el andlisis de la poblacién no econdmicamente activa permite
identificar areas de oportunidad para el diseio e implementacién de programas de

capacitacion, educacion, inclusion laboral y desarrollo social, que contribuyan a
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mejorar la participacion econdmica de la poblacidn y fortalecer el desarrollo integral
del municipio.

El fortalecimiento del capital humano, la promocion de la educacion, la capacitacion
para el trabajo y la generacion de oportunidades laborales constituyen elementos
estratégicos para favorecer la incorporacion gradual de la poblacion al mercado
laboral y mejorar las condiciones de bienestar de la poblacion del municipio de

Tezonapa.

Figura 10. Poblacion econdmicamente no activa,

Municipio de Tezonapa, INEGI 2020

0.3%
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= PERSONAS EN OTRAS
o :
58.1% ACTIVIDADES ECONOMCAS

= NO ESPECIFICADA

Fuente: Elaboracion propia con datos del Censo de Poblacion y Vivienda, INEGI, 2020.
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ZONAS DE ATENCION PRIORITARIA(ZAP)

El Gobierno de México, a través de la Secretaria de Bienestar, publica en el Diario
Oficial de la Federacion la Declaratoria de Zonas de Atencién Prioritaria, que para
2025, en base a la informacion territorial del Censo de Poblacion y Vivienda 2020
del INEGI, debido a su alto nivel de marginacion, las 142 localidades de Tezonapa
se consideran Zonas de Atencidn Prioritaria, lo que permite priorizar inversiones en
infraestructura basica, vivienda y servicios sociales. Programas federales como
Pensiones para el Bienestar de las Personas Adultas Mayores, Becas Benito Juarez,
Produccidn para el Bienestar y apoyos alimentarios han tenido un impacto positivo,

aunque insuficiente para revertir de manera estructural las condiciones de pobreza.

El DIF municipal complementa estas acciones con apoyos alimentarios y programas
de atencidn a grupos vulnerables, aunque su alcance estd limitado por la

disponibilidad presupuestal.

PROBLEMATICAS SOCIALES PRIORITARIAS

e Del andlisis integral del desarrollo social y humano se identifican como
problematicas centrales:

e Insuficiente acceso a servicios basicos de calidad, especialmente agua potable,
drenaje y vivienda digna.

e Rezago educativo persistente, particularmente en poblacién adulta y jovenes
que no concluyen estudios medios.

e Acceso limitado a servicios de salud oportunos y de calidad en comunidades
rurales.

e Bajos ingresos laborales y alta informalidad, que perpetian la pobreza
intergeneracional.
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e Brechas de género, especialmente en el ambito rural, donde las mujeres
enfrentan mayores cargas de trabajo no remunerado y menores oportunidades
economicas.

El Plan Municipal de Desarrollo 2026—2029 asume que la mejora del desarrollo social
y humano requiere intervenciones integrales y articuladas, que atiendan
simultaneamente las carencias estructurales y fortalezcan las capacidades de la

poblacion.

Las estrategias sociales se orientan a garantizar el acceso efectivo a derechos
sociales, reducir la pobreza extrema, mejorar las condiciones de vivienda, fortalecer
la educacion y ampliar la cobertura y calidad de los servicios de salud, con especial

atencidon a comunidades rurales y grupos en situacion de vulnerabilidad.

En conjunto, los indicadores sociales muestran que el municipio enfrenta
importantes desafios en materia de bienestar social y desarrollo humano,
particularmente en comunidades rurales con altos niveles de marginacion. En este
contexto, el Gobierno Municipal orientara sus acciones a reducir las brechas sociales,
fortalecer el acceso a derechos basicos y mejorar las condiciones de vida de la
poblacion mediante politicas publicas integrales, con enfoque territorial y atencion

prioritaria a los grupos en situacion de vulnerabilidad.

Conclusion diagnostica del Eje 1

El municipio de Tezonapa presenta rezagos estructurales en materia de desarrollo
social y humano, reflejados en altos niveles de pobreza, marginacion y carencias

sociales, particularmente en comunidades rurales. Si bien existen avances en
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cobertura de servicios basicos, educacién y salud, persisten limitaciones en el acceso

efectivo, la calidad de los servicios y la equidad territorial.

Estas condiciones inciden en el bienestar de la poblacién y en sus oportunidades de

desarrollo, por lo que resulta necesario implementar politicas publicas integrales que

fortalezcan el capital humano, reduzcan las carencias sociales y garanticen el acceso

efectivo a derechos, con enfoque territorial, de inclusidn social y orientado a

resultados.

Brechas Identificadas

Alta incidencia de pobreza y pobreza extrema

Rezago educativo y baja cobertura en niveles medio superior y superior
Acceso limitado a servicios de salud de calidad, especialmente en zonas
rurales

Déficit en vivienda digna y servicios basicos (agua, drenaje y calidad de
materiales)

Bajos ingresos y alta informalidad laboral

Desigualdad de género en oportunidades econémicas y carga de trabajo no
remunerado

Limitado acceso a tecnologias de informacion y conectividad digital
Desigualdad territorial con alta concentracién de marginacién en localidades

rurales
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EJE 2. DESARROLLO ECONOMICO Y
SUSTENTABILIDAD TERRITORIAL

En el municipio de Tezonapa, Veracruz, la Poblacion Econdmicamente Activa (PEA)
asciende a 26,535 personas (de la cual 26,394 se registraron ocupadas), lo que
representa el 62.4 % de la poblacidn en edad de trabajar, 64.6% hombres y 35.4 %
mujeres, de acuerdo con el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI,
Censo de Poblacién y Vivienda 2020). Este indicador refleja la disponibilidad de
fuerza laboral en el municipio y su relevancia en el desarrollo econdmico,
particularmente en los sectores agropecuario, industrial y de servicios.

SECTORES ECONOMICOS

Caracteristicas

Sector economico

principales
Sector Primario (agricultura, Produccion de caiia de
ganaderia, silvicultura, 32.8 % azlcar, café, maizy
pesca) ganaderia bovina

Agroindustria azucarera
(Ingenio Motzorongo),
construccion y pequeias
manufacturas

Sector secundario (industria,

v)
construccién, manufactura) 21.4 %

Comercio, transporte,
Sector terciario (comercio y servicios personales,

. . 43.9 % L .
servicios) educacion, salud y
administracion publica

Actividades no

- ga v)
No especificado 1.9 % declaradas

Total poblacion ocupada 100.0%

Fuente: Elaboracion propia con datos del Censo 2020, INEGI.
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SECTOR PRIMARIO (AGRICULTURA, GANADERIA)

El sector agropecuario constituye la columna vertebral de la economia de Tezonapa,
ya que una proporcién mayoritaria de la poblacién depende directa o indirectamente

de la agricultura, la ganaderia y la agroindustria asociada.

PRODUCCION AGRICOLA

Caifia de azicar. El cultivo predominante es la cafia de azlcar, actividad que
constituye la base del sistema agroindustrial del municipio y que se encuentra
estrechamente vinculada al Ingenio Central Motzorongo, uno de los mas
importantes de la region centro-sur del estado de Veracruz. Segun el Servicio de
Informacion Agroalimentaria y Pesquera (SIAP, 2023), en el municipio se destinan
aproximadamente mas de 18,000 hectareas al cultivo de caifa de azlcar, lo que

representa mas del 60 % de la superficie agricola cultivada.

La produccidon anual supera las 1.3 millones de toneladas de cafia, con un
rendimiento promedio de entre 70 y 80 toneladas por hectarea, nivel competitivo
en el contexto estatal. Esta actividad genera miles de empleos directos e indirectos
durante el ciclo productivo, especialmente en el periodo de zafra, beneficiando a

productores, jornaleros, transportistas y trabajadores industriales.

La agroindustria azucarera representa uno de los principales motores econdémicos
locales, vinculada al Ingenio Central Motzorongo, en operacidon desde finales del
siglo XIX, contribuye significativamente al ingreso de las familias rurales, al
dinamismo del comercio y al desarrollo de servicios complementarios. No obstante,

la alta dependencia de este monocultivo expone al municipio a riesgos derivados de
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la fluctuacion de los precios internacionales del azlcar, asi como a fendmenos

climaticos como sequias o exceso de lluvias.

Figura 11. Participacion de la superficie agricola por cultivo
Municipio de Tezonapa, Veracruz, 2022

m Cana de azucar
2% ,
Maiz grano
m Café cereza
® Frijol
Otros cultivos

Fuente: Elaboracién propia del H. Ayuntamiento de Tezonapa, Veracruz, con base en el Servicio de
Informacion Agroalimentaria y Pesquera (SIAP), 2023 e INEGI, Censo Agropecuario 2022.

Nota: La distribucién porcentual se estimd con base en la superficie sembrada reportada por SIAP y
la estructura productiva del Censo Agropecuario 2022.

El maiz y el frijol se cultivan principalmente para autoconsumo, con técnicas
tradicionales y rendimientos limitados. Estos cultivos son fundamentales para la
seguridad alimentaria de las comunidades rurales, aunque enfrentan restricciones
por falta de mecanizacion, acceso a semillas mejoradas y asistencia técnica.

Cafe.

El cultivo de café se desarrolla principalmente en las zonas serranas del municipio,
donde las condiciones climaticas y altitudinales favorecen la produccién de café de
altura. Se estima que en Tezonapa existen aproximadamente 1,500 hectareas
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destinadas al cultivo de café, con una produccion anual cercana a las 1,200
toneladas de café cereza.

Esta actividad involucra a un ndmero importante de pequefios productores
organizados en cooperativas o unidades familiares. Ademas de su relevancia
econdmica, el café tiene un valor ambiental significativo, ya que su cultivo bajo
sombra contribuye a la conservacion de la biodiversidad, la proteccion del suelo y la
captura de carbono.

Sin embargo, el sector cafetalero enfrenta desafios importantes, como el
envejecimiento de las plantaciones, la incidencia de plagas como la roya del café, la
volatilidad de precios y la limitada vinculacién con mercados de valor agregado, por
lo que requiere renovacion de cafetales, control de plagas y fortalecimiento
organizativo para mejorar su rentabilidad.

PRODUCCION PECUARIA

La actividad ganadera constituye el segundo componente mas importante del sector
primario municipal. De acuerdo con el Censo Agropecuario 2022, en Tezonapa
existen aproximadamente mas de 2,000 unidades de produccidon pecuaria,
dedicadas principalmente a la cria de ganado bovino.

El inventario ganadero municipal se estima en aproximadamente 35,000 cabezas de
ganado bovino, predominando el sistema de doble propdsito (produccion de carne
y leche). La produccidn de leche se destina principalmente al autoconsumo y a
mercados locales, mientras que el ganado para carne se comercializa en mercados
regionales.

La ganaderia se caracteriza por:

« Sistemas extensivos de baja tecnificacion

» Uso limitado de pastos mejorados

« Baja productividad por unidad de superficie

« Limitado acceso a servicios veterinarios y mejoramiento genético
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Se desarrollan actividades pecuarias complementarias de traspatio, incluyendo la
cria de aves de corral, porcinos y ovinos, que contribuyen al ingreso familiar y al
autoconsumo.

Adicionalmente, existe una actividad apicola incipiente, con potencial de crecimiento
debido a las condiciones ambientales favorables, asi como actividades de pesca de
subsistencia en rios y cuerpos de agua locales.

Tabla 10. Inventario pecuario y principal uso en el Municipio de
Tezonapa, Veracruz, 2022

Numero .
Inventario

Especie Sl total SR Uso principal
P unidades . produccion P P
. estimado
pecuarias
Extensivo,
Bovino 2,000 unidades 35,000 doble Carne y leche
cabezas .
proposito
. . 4,500 . Autoconsumo y
Porcino 1,200 unidades Cabeads Traspatio venta local
Aves de . . Consumo
corral 3,500 unidades | 85,000 aves Traspatio familiar
Ovino 400 unidades <200 Extensivo Carne
cabezas
Apicultura | 120 unidades 1,500 Tradicional Produc_c|on de
colmenas miel

Fuente: Fuente: Elaboracion propia del H. Ayuntamiento de Tezonapa, Veracruz, con base en INEGI,
Censo Agropecuario 2022 y SADER, 2023.

El diagndstico identifica oportunidades claras para la diversificacion productiva, la

agregacion de valor, el fortalecimiento de cooperativas, la incorporaciéon de jévenes
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al campo y el aprovechamiento de subproductos de la cana, todo ello bajo criterios

de sostenibilidad ambiental y adaptacion al cambio climatico.

El sector primario constituye el principal soporte econdmico del municipio de
Tezonapa, tanto por su contribucion al empleo como por su impacto en el desarrollo
territorial y social. No obstante, la dependencia estructural de actividades
tradicionales y la limitada modernizacidon productiva representan retos importantes
que requieren politicas publicas orientadas al fortalecimiento del campo, la
diversificacién econdmica, la innovacion tecnoldgica y la sostenibilidad ambiental,
con el fin de garantizar un desarrollo rural integral y mejorar las condiciones de vida

de la poblacion.

SECTOR SECUNDARIO (INDUSTRIA)

El sector secundario del municipio de Tezonapa emplea aproximadamente a 3,200
personas, lo que representa el 21.4 % de la poblacidon ocupada. La agroindustria
azucarera constituye el principal subsector, concentrando el 50 % del empleo
industrial, seguida por la construccion con el 31 %. Las actividades manufactureras
y la produccion de alimentos representan el 19 % restante, caracterizadas por
unidades econdmicas de pequefia escala y limitada tecnificacion. Esta estructura
evidencia una alta concentraciébn en la agroindustria azucarera y una baja
diversificacién industrial, lo que representa un d&rea estratégica para el

fortalecimiento econdmico municipal.
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Participacion

Subsector (%) Caracteristica principal
Agroindustria 45% Ingenio Central Motzorongo, principal
azucarera motor industrial
Construccion 30% Infraestructura publica y vivienda
Manufactura y 189 Carpinteria, herreria, talleres
talleres ¥ mecanicos
Produccion de 20/ Tortillerias, panaderias,
alimentos & procesamiento local
oL sect_o r 100% Transformacion industrial municipal
secundario

Fuente: Fuente: Elaboracion propia del H. Ayuntamiento de Tezonapa, Veracruz, con base en el
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), Censos Econdmicos 2019 y Directorio
Estadistico Nacional de Unidades Econdmicas (DENUE), 2024.

Nota: La distribucién porcentual por subsector corresponde a una estimacion elaborada a partir de la
estructura de unidades econdmicas y personal ocupado reportados por el INEGI, considerando la
composicion productiva del municipio y la predominancia de la agroindustria azucarera.

La industria azucarera constituye el principal componente del sector secundario
municipal. El Ingenio Central Motzorongo, en operacion desde finales del siglo XIX,
representa el eje industrial mas importante de Tezonapa y uno de los principales
complejos agroindustriales de la regién centro-sur del estado de Veracruz.

Este ingenio procesa la produccidon de cafia proveniente de miles de hectareas del
municipio y de localidades vecinas, con una capacidad de molienda estimada
superior a 1.3 millones de toneladas de cafa por ciclo productivo, lo que genera
importantes voliumenes de azlcar y subproductos como melaza y bagazo.

87

CARRETERA AL PALMAR S/N, C.P. 95096 TEL: 01 (278) 7360121
TEZONAPA, VERACRUZ, MEXICO




H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL DE
TEZONAPA, VER.

i:%

(fle2

ransformando

ezonapd 2026-2029

La agroindustria azucarera tiene un impacto econémico significativo en el municipio,
ya que:

o Genera empleo formal directo para cientos de trabajadores industriales, ademas
de empleo indirecto en transporte, mantenimiento, servicios técnicos vy
actividades logisticas.

e Beneficia de manera indirecta a mas de 3,000 productores caneros, quienes
dependen de esta actividad como fuente principal de ingresos.

o Dinamiza el comercio local y regional mediante el flujo econdmico derivado de
la zafra.

o Contribuye a la recaudacion fiscal y al fortalecimiento de la economia regional.

El ingenio representa un nodo estratégico dentro de la cadena agroindustrial, al
integrar la produccién primaria con el procesamiento industrial, la comercializacién
y la distribucion.

Sin embargo, la dependencia estructural de esta Unica agroindustria genera
vulnerabilidad econdmica ante factores externos como:

Fluctuaciones en los precios del azlicar en el mercado nacional e internacional
Cambios en las politicas agricolas o industriales

Condiciones climaticas adversas que afectan la produccion de cafa
Transformaciones en la demanda del mercado

Unidades econdmicas industriales y manufactureras.

De acuerdo con el DENUE, INEGI 2024 y los Censos Econdmicos 2019, en el
municipio de Tezonapa existen 1,250 unidades econdmicas totales, de las cuales 8.7
% pertenecen al sector secundario, alrededor de 109 unidades econdmicas
industriales.
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Estas unidades corresponden principalmente a: Elaboracién de alimentos
(tortillerias, panaderias), Carpinterias, Herrerias, Talleres mecanicos, Fabricacion de
bloques y Materiales de construccion.

Sin embargo, mas del 95 % de estas unidades son microempresas, con menos de
10 trabajadores, lo que refleja una limitada escala productiva.

Industria de la construccion.

El subsector de la construccidn representa una actividad relevante dentro del sector
secundario municipal. Seguin el INEGI (2020), el 6.8 % de la poblacién ocupada
municipal trabaja en la construccién, lo que equivale aproximadamente a 1,000
trabajadores.

Esta actividad esta vinculada principalmente a: Construccién de vivienda, Obras
publicas municipales, Infraestructura basica (agua potable, drenaje, caminos) y
Construccidon comercial

La construccion constituye una fuente importante de empleo, especialmente para
poblacion masculina y trabajadores no especializados.

El sector secundario del municipio de Tezonapa desempefia un papel estratégico en
la transformacion de materias primas, la generacion de empleo formal y la
articulacion de la economia local con los mercados regionales. No obstante, la
estructura industrial municipal presenta un bajo nivel de diversificacion, con una
alta concentracion en una sola actividad productiva y una limitada presencia de
industrias manufactureras de mayor valor agregado.

El fortalecimiento del sector secundario representa una oportunidad estratégica
para impulsar el desarrollo econdmico municipal mediante la diversificacion
productiva, el fortalecimiento empresarial y la industrializacién de la produccién
local.
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SECTOR TERCIARIO (COMERCIO, SERVICIOS)

El sector terciario constituye el eje predominante de la economia municipal de
Tezonapa, al concentrar el mayor nimero de unidades econdmicas y emplear al
43.9 % de la poblacién ocupada, de acuerdo con el INEGI (2020). El comercio
representa el subsector predominante, con el 56 % de las unidades econdmicas,
seguido por los servicios personales (14 %) y el transporte (5 %). Esta estructura
confirma que la economia municipal depende en gran medida de las actividades
comerciales y de servicios, las cuales desempenan un papel fundamental en el
abastecimiento de bienes, la generacién de empleo y la dinamica econdmica local.

Figura 12. Unidades economicas en el Sector terciario.

Municipio de Tezonapa, Veracruz, 2020

60, 5% 45, 4% = Comercio
66, 5%

= Servicios personales
70, 5%

Servicios turisticos

Transporte y

137,11% -
comunicaciones

720, 56%
= Administracion publica

= Servicios educativos
Servicios de salud
Fuente: Elaboracion propia del H. Ayuntamiento de Tezonapa, Veracruz, con base en INEGI, Censo

de Poblacién y Vivienda 2020 y Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econdmicas (DENUE),
2024.
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COMERCIO

La importancia econdmica del comercio es por ser el principal sector econédmico por
numero de unidades econdmicas, el segundo mayor generador de empleo, después
del sector primario y el principal componente del sector terciario.

El comercio se concentra en el ambito local y regional, con predominio de
establecimientos familiares y comercio informal. El tianguis semanal y los mercados
locales cumplen una funcidn central en el abasto y en la economia cotidiana, aunque
existe una escasa presencia de cadenas comerciales y servicios financieros.

De acuerdo con datos de Censo de Poblacion y Vivienda 2020, INEGI, la poblacién
ocupada en actividades de comercio era de 3,600 personas, lo que representa el 24
% de la poblacidon ocupada total y el 55% del sector terciario

El tipo de comercio en Tezonapa se compone:

e 82% de Comercio al por menor: Tiendas de abarrotes, Miscelaneas, Tiendas
de alimentos, Venta de ropa, Papelerias y Farmacias.

e 18% Comercio al por mayor: Distribuidores de productos agricolas, Materiales
de construccion e Insumos agropecuarios.

Su desarrollo esta vinculado a la actividad agroindustrial del Ingenio Motzorongo, la
produccién agricola, el consumo local y el comercio regional.

SERVICIOS

El sector servicios incluye transporte, servicios personales, educacién, salud y
administracion publica. La informalidad laboral es elevada, lo que se traduce en
ingresos bajos, falta de seguridad social y alta vulnerabilidad econdmica. El
desempleo abierto es reducido, pero predomina la subocupacion.
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TURISMO

Si bien Tezonapa no se ha consolidado histdricamente como un destino turistico
masivo, el municipio cuenta con una diversidad de atractivos naturales, culturales y
de aventura que le confieren un potencial significativo para el desarrollo de turismo
de nicho, particularmente ecoturismo, turismo rural, turismo cultural y turismo
religioso.

Estos recursos se distribuyen tanto en la zona de valle como en la region serrana, y
su aprovechamiento requiere de planeacion, infraestructura basica y participacion
comunitaria.

El turismo en el Municipio de Tezonapa, se integra dentro de los subsectores:
e Servicios de alojamiento temporal

o Servicios de preparacion de alimentos y bebidas
e Servicios recreativos y culturales

Tabla 12. Unidades econémicas.en.el.subsector turismo,

2024
Tipo de Namero estimado
estable,cil_niento

turistico
Restaurantes y fondas 95
Hoteles y hospedaje 8
Cafeterias y bares 22
Servicios recreativos 12
Total sector turistico 137

Fuente: Elaboracion propia del H. Ayuntamiento de Tezonapa, Veracruz, con base en el Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econdmicas
(DENUE), 2024.
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Esto representa:

e 12 % del sector terciario
e 11 % del total de unidades econdmicas del municipio

ATRACTIVOS NATURALES

Entre los atractivos naturales, destacan los balnearios y rios de aguas limpias, siendo
especialmente reconocido el Rio Tilica, apreciado por el color turquesa de sus pozas
y la vegetacion que lo rodea. Este sitio recibe visitantes principalmente en
temporadas vacacionales como Semana Santa y verano, provenientes de localidades
cercanas, lo que evidencia su valor recreativo regional. Con acciones de
ordenamiento, seguridad y servicios basicos, estos espacios pueden fortalecer su

vocacion turistica (Gobierno del Estado de Veracruz, 2025).

Las Lagunas de Pocitos y Laguna Chica constituyen otros puntos de interés
relevantes. Estos cuerpos de agua ofrecen oportunidades para paseos en lancha,

observacidn de aves y pesca recreativa, ademas de poseer un alto valor paisajistico.

Actualmente su aprovechamiento turistico es limitado, lo que abre la posibilidad de
desarrollar proyectos de bajo impacto, como senderos interpretativos, areas de
descanso y campamentos controlados, integrando a las comunidades locales en su

gestion (Gobierno del Estado de Veracruz, 2025).

En el ambito del turismo de aventura, sobresale la Cueva del Agua, localizada en la
comunidad de Loma Buenavista, una formacion natural con corrientes subterraneas
que ha comenzado a ser promovida para visitas guiadas. Este sitio presenta

condiciones propicias para la espeleologia recreativa, siempre que se cuente con
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medidas de seguridad, capacitacion de guias locales y control del acceso,

favoreciendo esquemas de turismo comunitario.

Aunque se ubica formalmente en territorio del estado de Puebla, la Cascada de
Atlihuitzia es accesible desde Tezonapa y se integra de facto a su oferta turistica
regional. El recorrido hacia este sitio atraviesa zonas serranas con bosques de niebla
y paisajes de alto valor escénico, lo que convierte la travesia en una experiencia
turistica en si misma. Este tipo de atractivos fortalece la vocacion ecoturistica del
municipio y su insercion en circuitos regionales (Gobierno del Estado de Veracruz,
2025).

Un elemento singular dentro del municipio es el Jardin Botanico Hermanos Machado,
ubicado en Motzorongo, un espacio que combina educaciéon ambiental, recreacion y
memoria historica industrial. Este jardin, impulsado por el Ingenio Central
Motzorongo, constituye un ejemplo de recuperacion ambiental de un sitio industrial,
al albergar colecciones botanicas, areas de compostaje y espacios de convivencia
familiar. Su potencial como atractivo educativo y turistico es relevante,

especialmente para visitas escolares y turismo cientifico.

En el ambito cultural y religioso, destaca el Monumento al Cristo Rey en la comunidad
de Presidio, una escultura de gran formato que se ha convertido en un icono
identitario del municipio. La festividad anual asociada a este sitio convoca a miles
de visitantes, consoliddndose como el principal evento de turismo religioso de
Tezonapa. Ademas, el sitio ofrece vistas panoramicas y condiciones para el turismo

cultural durante todo el ano (Gobierno del Estado de Veracruz, 2025).

El municipio también posee paisajes rurales y senderos comunitarios que conectan
localidades serranas, cafetales y cuerpos de agua, los cuales son aptos para

senderismo, ciclismo de montana y turismo de naturaleza. Estos recorridos permiten
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al visitante conocer de cerca la vida rural, la produccidn agricola y la biodiversidad

local, reforzando la vocacién del municipio hacia el turismo experiencial.

La gastronomia local representa otro atractivo turistico potencial. Productos
derivados de la cafia de azucar, como el jugo de cafia, la panela y el piloncillo, asi
como platillos tradicionales y bebidas locales, pueden integrarse a una estrategia de
turismo gastrondmico, mediante festivales, rutas productivas y experiencias

comunitarias.

Actualmente, la infraestructura turistica del municipio es incipiente, con oferta
limitada de hospedaje, servicios formales de alimentacion y sefializacion turistica. La
promocidn se ha realizado principalmente a través de redes sociales y esfuerzos
locales, sin una estrategia integral. Ante ello, el Plan Municipal de Desarrollo
identifica como prioritarias acciones orientadas a la capacitacidon de guias locales, el
desarrollo de proyectos ecoturisticos de pequena escala, la mejora de accesos vy la

integracidon de Tezonapa en circuitos turisticos regionales.

Tezonapa cuenta con recursos turisticos latentes que, gestionados de manera
sostenible, pueden convertirse en un motor complementario de desarrollo
econodmico, diversificando la economia municipal, generando empleo comunitario y
fortaleciendo la identidad cultural, siempre bajo criterios de conservacion ambiental

y participacion social.

El fortalecimiento del sector terciario representa una oportunidad estratégica para
impulsar el desarrollo econdmico del municipio de Tezonapa, mediante la generacién
de empleo, el fortalecimiento del comercio local, el desarrollo del turismo y la mejora
de los servicios. La implementaciéon de politicas publicas orientadas a la

formalizacion, modernizacion y diversificacion del sector permitirda mejorar la
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competitividad econdmica municipal, incrementar los ingresos de la poblacion y

contribuir al desarrollo sostenible del territorio.

SUSTENTABILIDAD Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL

La Sustentabilidad Territorial constituye el enfoque estratégico mediante el cual el
Ayuntamiento orienta el uso, aprovechamiento y conservacion del territorio
municipal, garantizando el equilibrio entre desarrollo econdmico, bienestar social y
proteccion ambiental, bajo criterios de ordenamiento, resiliencia y responsabilidad

intergeneracional.

En congruencia con la Ley General de Asentamientos Humanos, Ordenamiento
Territorial y Desarrollo Urbano, la Ley de Desarrollo Urbano, Ordenamiento
Territorial y Vivienda para el Estado de Veracruz y la Ley General del Equilibrio
Ecoldgico y la Proteccién al Ambiente, el municipio promovera un modelo de

crecimiento ordenado, incluyente y ambientalmente responsable.

El ordenamiento territorial es el instrumento de planeacion que orienta el uso y
ocupacion del territorio municipal, mediante la regulacién de los asentamientos
humanos, las actividades productivas y la infraestructura, con base en las
caracteristicas naturales, sociales y econdmicas del municipio, con el fin de promover
un desarrollo equilibrado, prevenir riesgos, proteger los recursos naturales y mejorar

la calidad de vida de la poblacidn.

Objetivos del ordenamiento territorial en el ambito municipal:

e Regular el crecimiento urbano de manera ordenada.
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o Definir usos adecuados del suelo segun su vocacion.
e Prevenir asentamientos en zonas de riesgo.

e Proteger recursos naturales y ecosistemas.

e Optimizar la localizaciéon de infraestructura y servicios.
e Impulsar el desarrollo econdmico sustentable.

e Reducir desigualdades territoriales.

En el contexto del Plan Municipal de Desarrollo, el ordenamiento territorial permite
orientar el crecimiento del municipio conforme a su vocacion agropecuaria, proteger
sus recursos naturales, fortalecer los centros de poblacién y garantizar un desarrollo

territorial equilibrado, resiliente y sustentable.

USO DE SUELO

El analisis del medio ambiente y del uso de suelo constituye un elemento
fundamental del diagndstico territorial del Municipio de Tezonapa, ya que permite
comprender la estructura fisica del territorio, su vocacion productiva, la distribucion
de sus ecosistemas y las dinamicas de ocupacion humana que inciden directamente

en el desarrollo municipal.

La caracterizacion territorial se sustenta en informacion oficial generada por el
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, particularmente en los conjuntos de
datos de Uso de Suelo y Vegetacion, asi como en el Compendio de Informacion
Geografica Municipal, los cuales permiten identificar la proporcion de superficie
destinada a actividades agricolas, cobertura vegetal natural, zonas urbanas vy

cuerpos de agua.
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En el Municipio de Tezonapa, la configuracion territorial refleja una marcada
vocacion rural y agroambiental, con predominio de superficies agricolas y de
vegetacion natural, lo que impone el reto de equilibrar el desarrollo econdmico con
la conservacion de los recursos naturales.

Este contexto exige incorporar criterios de sustentabilidad, ordenamiento territorial
y resiliencia ambiental en la planeacidon municipal.

La distribucidon porcentual del uso de suelo y vegetacidn en el municipio sirve como
base técnica para la definicion de estrategias orientadas al manejo sostenible del
territorio, la proteccién ambiental y la regulacion del crecimiento urbano dentro del
municipio.

Tabla 13. Uso de suelo y vegetacion. Municipio de Tezonapa,
Veracruz, 2021 (Serie VIII INEGI, estimacion técnica
consistente)

Tipo de superficie Superficie (km?2) Porc(:(:/:;aje Tendencia 2010-2021
Superficie total 522.5 100% —
Agricultura 240 45.90% 1 Incremento
Pastizal 6 1.10% 1 Incremento
Selva (conservada) 180 34.40% | Disminuciéon
Vegetacion secundaria 85 16.30% 1 Incremento
Areas urbanas 9 1.70% 1 Expansion
Cuerpos de agua 1 0.20% Estable
Areas sin vegetacion 1.5 0.30% | Reduccién

Fuente: Elaboracion propia del H. Ayuntamiento de Tezonapa, Veracruz, con base en el Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), Conjunto de Datos Vectoriales de Uso de Suelo y
Vegetacion, Serie VIII (2021).
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Nota: La informacidon corresponde a una estimacion técnica derivada del procesamiento de datos
geoespaciales del INEGI a nivel municipal. Las categorias de cobertura vegetal fueron homologadas
para garantizar consistencia metodoldgica y evitar duplicidad en la comparacion de superficies.

ORDENAMIENTO TERRITORIAL

El ordenamiento territorial constituye el eje rector del desarrollo territorial sostenible
del municipio de Tezonapa, al orientar la distribucion de los asentamientos humanos,
las actividades productivas, la infraestructura y el equipamiento, y permitir la
reduccion de riesgos para la poblacién y la economia local. Aunque el crecimiento
urbano ha sido moderado, se ha presentado de forma dispersa y, en algunos casos,
sin una planeacién integral acorde con las condiciones fisicas y ambientales del

territorio.

Con un enfoque de desarrollo equilibrado y policéntrico, el PMD identifica a las
localidades intermedias como polos potenciales de servicios y cohesion comunitaria.
Por ello, se propone fortalecerlas como nodos territoriales mediante la dotacién de
equipamiento basico (salud, educacion, comercio y abasto), con el proposito de
desconcentrar la demanda de la cabecera municipal, mejorar la accesibilidad y
ampliar oportunidades de bienestar y actividad econdmica en el conjunto del

municipio.

La configuracion fisiografica de Tezonapa —ubicado en las estribaciones orientales
de la Sierra Madre Oriental— explica la marcada diversidad del relieve municipal. En
la zona oeste predominan pendientes pronunciadas, canadas y elevaciones;
mientras que hacia el este y sur el terreno desciende a valles y planicies aluviales,

mas aptos para la agricultura extensiva, particularmente el cultivo de cafia de azlcar.

Esta heterogeneidad territorial condiciona la localizaciéon de asentamientos, la

conectividad de comunidades serranas, la provision de infraestructura y la
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disponibilidad de recursos, especialmente el agua, generando retos especificos para

la planeacion y la inversién publica.

En el ambito ambiental, el municipio conserva remanentes de bosque mesdfilo de
montana en zonas altas y fragmentos de selva mediana en areas bajas, ademas de

ecosistemas riberefios y humedales asociados a rios, arroyos y lagunas.

Sin embargo, gran parte del territorio se encuentra transformado por
agroecosistemas, pastizales inducidos y vegetacion secundaria, lo que demanda una
estrategia que concilie la productividad agropecuaria y agroindustrial con la
conservacion de servicios ambientales esenciales: recarga hidrica, regulacion
climatica, conservacion de suelos, captura de carbono y mantenimiento de la

biodiversidad.

Un reto prioritario del ordenamiento territorial es la presencia de asentamientos en
zonas de riesgo. Se reportan afectaciones recurrentes por inundaciones en areas
riberefias y planicies cercanas a rios y afluentes; en las zonas serranas, la ocupacién
de pendientes incrementa la susceptibilidad a deslaves y derrumbes durante lluvias

intensas.

Asimismo, en puntos cercanos a la via férrea, particularmente en Motzorongo vy la
cabecera municipal, existen viviendas dentro o muy préximas al derecho de via, lo
cual representa un riesgo adicional que debe atenderse mediante medidas de

prevencidon y ordenamiento.

De manera complementaria, se identifican practicas de uso irregular del suelo —

lotificaciones sin autorizacion, ocupacion de derechos de via, cambios de uso sin
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permisos y desmontes en zonas de valor ambiental— que presionan los servicios

publicos, deterioran el entorno y debilitan la gobernabilidad territorial.

En este sentido, el PMD plantea fortalecer la normatividad, la gestion y el control del
territorio, asi como orientar el crecimiento urbano hacia zonas aptas, evitando la
expansion sobre tierras agricolas de alta productividad, areas de recarga hidrica y

espacios con peligro por inundacién o inestabilidad del terreno.

En cuanto a recursos naturales, Tezonapa cuenta con ventajas comparativas
relevantes: alta disponibilidad de agua superficial, suelos productivos en valles,
recursos forestales y una biodiversidad con potencial para diversificacion econdmica
(agroforesteria, apicultura, ecoturismo y educacién ambiental). No obstante, estos
activos enfrentan presiones por deforestacion, erosion, contaminacion de cuerpos
de agua y manejo insuficiente de residuos y aguas residuales, por lo que el PMD
incorpora una vision de manejo integral que combine conservacion, restauracion,
saneamiento ambiental y adaptacion al cambio climatico, con participacién social e

interinstitucional.

Finalmente, aunque el municipio no cuenta con Areas Naturales Protegidas
decretadas, existen zonas de alto valor ecolégico —especialmente en cuencas altas
y corredores riberefios— susceptibles de incorporarse a esquemas de conservacion
local y comunitaria (areas voluntarias, reservas comunitarias y pago por servicios
ambientales), fortaleciendo la resiliencia territorial y generando oportunidades

productivas sustentables.

En sintesis, la sustentabilidad territorial en Tezonapa requiere consolidar un modelo
de desarrollo que integre ordenamiento, prevencién de riesgos, conservacion de

ecosistemas y uso eficiente de recursos, articulando la competitividad
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agroproductiva con la proteccién ambiental y un patrén territorial mas ordenado,

incluyente y equilibrado.

Conclusion diagnostica del Eje 2

El desarrollo econdmico del municipio se caracteriza por una alta dependencia de
actividades primarias, baja diversificacion productiva y limitada generacion de valor
agregado. Asimismo, existen debilidades en infraestructura productiva, acceso a

mercados, financiamiento y capacitacion, lo que restringe la competitividad local.

En materia territorial, se observan presiones sobre los recursos naturales y una
gestion ambiental aun incipiente, lo que compromete la sostenibilidad del desarrollo.
En este contexto, resulta necesario fortalecer la economia local, impulsar la

diversificacion productiva y promover un desarrollo territorial sustentable.

Brechas Identificadas

« Baja diversificacién econdmica

» Limitado acceso a financiamiento productivo

« Débil infraestructura para el desarrollo econdémico
« Escasa vinculacion a mercados

« Baja productividad en actividades primarias

« Limitada capacitacion y asistencia técnica

« Presion sobre recursos naturales

« Débil gestion ambiental y ordenamiento territorial
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EJE 3. INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS PUBLICOS
PARA EL BIENESTAR

AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO

Como se ha mencionado en seccidon de vivienda, solo la cabecera y algunas
localidades cuentan con sistemas de agua entubada. Incluso en la cabecera, la
continuidad del servicio no es 24/7; hay racionamiento en época seca. En

comunidades, prevalece el auto abasto (pozos, manantiales).

El acceso al agua segura es una de las mayores carencias. En cuanto a drenaje, la
cabecera tiene red de alcantarillado, pero sin tratamiento completo (sus aguas van
a lagunas de oxidacién precarias como sistemas de tratamiento primario o

secundario).

El Censo INEGI 2020 indica que alrededor del 60% de las viviendas disponen de
drenaje conectado a red; el resto utiliza fosas sépticas o letrinas, y algunas viviendas
no cuentan con servicio (Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, 2020). Existen
dos pequeiias Plantas de Tratamiento de Aguas Residuales (una en Tezonapa y otra
en Motzorongo) con capacidad combinada senalada en el diagnostico, pero con
operacion parcial; por ello, es prioritario rehabilitar y ampliar sistemas de

saneamiento para proteger rios de la contaminacion.

ENERGIA ELECTRICA

La cobertura eléctrica llega a la mayoria de las comunidades. Segun datos referidos
de CONAPO 2020, casi el 98% de las viviendas cuentan con electricidad
proporcionado por la Comisidon Federal de Electricidad (CFE), Consejo Nacional de

Poblacion, 2020. Existen, sin embargo, parajes muy aislados donde algunas
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viviendas carecen del servicio y se pretende atender mediante extensiones de red o

paneles solares individuales.

La estabilidad del suministro es otro tema; los apagones no son infrecuentes durante
tormentas por la caida de lineas. El municipio apoya gestionando con CFE el
mantenimiento de la infraestructura eléctrica rural (transformadores, podas

preventivas).

Alumbrado publico: 70% de las calles de cabecera con luminarias (aunque

muchas obsoletas).

COMUNICACIONES Y VIALIDAD

Comunicaciones y vialidad: Tezonapa historicamente estuvo aislado, pero hoy
cuenta con vias terrestres que lo conectan a la red estatal. La principal entrada es
la carretera estatal Omealca—Tezonapa, asfaltada, que comunica al municipio con la
ciudad de Cdrdoba (a aproximadamente 2 horas).

Otra via importante es la carretera Tezonapa—Motzorongo—Paraiso, que enlaza

localidades internas.

Tabla 14. Red carretera,
Municipio de Tezonapa, Veracruz, 2021

Tipo (Kilometros)

Total en el municipio 100
Troncal federal pavimentada 0
Alimentadoras estatales

. 47
pavimentadas
Alimentadoras estatales revestidas 16.6
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Caminos rurales pavimentados 10.9
Caminos rurales revestidos 25.5

NOTA: El total puede no coincidir con el desglose ya que incluye alimentadoras estatales de terraceria
y caminos rurales de terraceria. Fuente: DGPE de la SEFIPLAN con base en el INEGI, IEGEMC, 2022.

Muchos caminos rurales permanecen sin pavimentar o en mal estado; por ejemplo,
el camino a localidades serranas como San Agustin es de terraceria y puede tornarse

intransitable en temporada de lluvias.

Recientemente, el Gobierno del Estado invirtid en la pavimentacién con concreto
hidraulico del tramo carretero Tezonapa—Motzorongo, obra estratégica que agiliza el
transito y la logistica azucarera. Aun asi, la red vial requiere ampliacion: la conexion
con Puebla (San Sebastian) es rudimentaria y hacia Oaxaca solo hay brechas.
Mejorar la conectividad con zonas metropolitanas cercanas (Orizaba, Cordoba) es

prioritario, por su impacto en comercio y acceso a mercados.

Calles pavimentadas en cabecera: Aproximadamente 60% de las calles de
Tezonapa estan pavimentadas (adoquin o asfalto); el resto son de terraceria. No
hay semaforos (trafico controlado solo por topes). - Puente vehicular principal:

Puente Tezonapa sobre rio Tonto.

Transporte publico: Dentro del municipio operan lineas de autobuses suburbanos
y combis que conectan comunidades con la cabecera y con Cosolapa. El transporte
hacia fuera es limitado: existen corridas diarias de microbuses a Cordoba y Tierra
Blanca. Muchos habitantes dependen de taxis colectivos para moverse. La movilidad
interna se ve condicionada por la dispersion poblacional; un alto porcentaje de

personas (sobre todo estudiantes y trabajadores) usa camion, taxi o combi como
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principal medio para ir al trabajo o a estudiar (Instituto Nacional de Estadistica y

Geografia, 2021). Pocos cuentan con vehiculo propio.

Paradas de transporte: No hay terminal formal, los autobuses foraneos (microbuses

a Cdrdoba) salen de una esquina céntrica sin bahia

Equipamiento de comunicacion: - Telefonia fija: Central Telmex en Tezonapa
que provee lineas telefonicas e internet ADSL a la cabecera (capacidad limitada).
Subcentrales mas pequefias en Motzorongo. - Antenas celulares: 2 torres de
telecomunicaciones (Telcel y AT&T) en cabecera, 1 en Motzorongo. Permiten senal
en la mayor parte del municipio con variaciones de calidad. - Oficina postal: Una
oficina de Correos en palacio municipal. - Radio difusora comunitaria: No hay
emisora local. Se captan radios de Cdrdoba. El plan sugiere explorar una radio
comunitaria educativa via internet para comunicar mensajes. - Internet publico:
Se instalé un "Internet Comunitario" (antes México Conectado) con wifi libre en

parque central, pero su funcionamiento es irregular.

Telefonia fija e internet de banda ancha La cabecera municipal cuenta con
estos servicios, aunque la calidad es regular. En comunidades, la conectividad es
muy desigual: muchas apenas tienen cobertura celular 2G/3G. La inclusion digital es
baja; se reporta que alrededor del 12% de los hogares del municipio cuenta con
internet en casa y una proporcién mayor depende del teléfono mévil como via de
conexion, pero con senal deficiente (Instituto Nacional de Estadistica y Geografia,
2021). Tezonapa dispone de una oficina de correos/Telecomm en la cabecera que
provee giros y servicios financieros basicos, lo cual es Util para el manejo de remesas.
Ampliar la red celular y de datos en zonas rurales es fundamental para el desarrollo

educativo y econémico contemporaneo.
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Tabla 15. Suscripciones a lineas de telefonia fija.
Municipio de Tezonapa, Veracruz

Suscripciones NUmero

Total 2,170

Residenciales 1,877

No residenciales 293

Fuente: DGPE de la SEFIPLAN con base en el INEGI, IEGEMC, 2022.

INFRAESTRUCTURA SOCIAL

Infraestructura educativa. El municipio de Tezonapa, Veracruz, cuenta con
una red de infraestructura educativa que permite brindar servicios en los niveles de
educacion inicial, basica, media superior y capacitacion para el trabajo. De acuerdo
con la estadistica educativa del ciclo escolar 2021-2022, el sistema educativo
municipal esta integrado por 243 escuelas, atendidas por 701 docentes y
organizadas en 656 grupos escolares, que en conjunto atienden a 11,539
estudiantes.

Tabla 16. Caracteristicas.del sector.educativo..Municipio de Tezonapa,
Veracruz. Ciclo escolar 2021-2022

Nivel educativo Escuelas Docentes Grupos Alumnos Alumnas Total
Preescolar 85 116 116 702 679 1,381
Primaria 112 347 346 3,272 3,128 6,400
Secundaria 33 179 141 1,236 1,226 2,462

Bachillerato 12 58 51 639 638 1,277

FormaC|or.1 para el 1 1 ) 5 12 19
trabajo
TOTAL 243 701 656 5,856 5683 (11,539

Fuente: DGPE con base en la SEV, Informacion Estadistica del Sistema Educativo Estatal, 2022.
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La cobertura educativa en niveles de educacién basica es relativamente amplia,

debido a la presencia de planteles en la mayoria de las localidades del municipio.

Sin embargo, la transicion hacia la educacion media superior representa un desafio

para parte de la poblacién estudiantil, debido a factores como:

e Distancias entre comunidades y centros educativos de nivel medio superior.
e Limitaciones econdmicas de los hogares.
e Insercidon temprana en actividades productivas, particularmente en el sector

agricola.

Estos factores pueden incidir en la desercion escolar y en la reduccion de la

continuidad educativa, especialmente entre jovenes de comunidades rurales.

En cuanto a infraestructura, muchas escuelas cuentan con edificios de una planta,
algunas con aulas insuficientes. Solo la primaria central de Tezonapa y la secundaria
técnica tienen bibliotecas pequefias y laboratorio basico. Escuelas en comunidades
carecen de cerco perimetral y servicios (varias sin agua potable ni sanitarios

adecuados).

El equipamiento tecnoldgico es escaso: muy pocas tienen computadoras u otras

herramientas modernas.

Los planteles presentan deficiencias fisicas: aulas dafiadas por humedad, escasez de

equipo de cdmputo, entre otras.

El Plan identifica la necesidad de nuevas escuelas en barrios donde la matricula crece

y rehabilitacion de existentes bajo programas como Escuelas Dignas.
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El diagndstico del sector educativo en Tezonapa permite identificar diversos retos

estructurales:

e Fortalecer la infraestructura y equipamiento educativo, particularmente en
comunidades rurales.

e Ampliar la oferta educativa de nivel medio superior y capacitacion para el
trabajo.

e Reducir el rezago educativo en poblacidon adulta.

e Mejorar la conectividad digital y el acceso a tecnologias educativas.

e Promover programas de permanencia escolar y prevencion de la desercion.

En este contexto, la educacidon constituye un componente fundamental para el
desarrollo social, la reduccion de la pobreza y la formacion de capital humano en el
municipio, por lo que el fortalecimiento del sistema educativo debera considerarse

como una prioridad estratégica dentro del Plan Municipal de Desarrollo.

INFRAESTRUCTURA DE SALUD
Los equipamientos de salud en Tezonapa incluyen:

Centro de Salud con Servicios Ampliados (CESSA) Tezonapa: Ubicado en la
cabecera, es la unidad principal. Tiene consultorios de medicina general,
odontologia, un pequefio laboratorio y area de observacidon (4 camillas) pero no
quirdéfano. Brinda consultas de primer nivel y alguna de segundo (partos sencillos).

No opera 24h por falta de personal permanente (solo guardias). —
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Unidades Médicas Rurales (UMR): Alrededor de 12 UMR del IMSS-Bienestar
(antes IMSS Prospera) en comunidades como Motzorongo, Paraiso, Presidio, Las
Josefinas, etc. Son clinicas pequeifias con una enfermera y pasantes de medicina,

que atienden lo basico y refieren casos mayores al CESSA.

Equipamiento especifico: 2 ambulancias (una de Cruz Roja delegacién Omealca
atendiendo Tezonapa, y otra municipal donada en 2018, aunque a veces

descompuesta). Una unidad dental movil que visita comunidades esporadicamente.

El hospital IMSS-Bienestar es hospital rural de segundo nivel basico, con capacidad
limitada. Por tanto, para urgencias graves o especialidades (cirugias, atencién de
partos complicados, traumatologia) los pacientes deben ser trasladados 60 km al
Hospital Regional de Rio Blanco o al Hospital de Cérdoba. Este tiempo es critico; se

han reportado fallecimientos en traslado por tardanza.

El Hospital IMSS-Bienestar de Tezonapa (ubicado en la comunidad de Tezonapa II)
es la principal instalacién de salud, brindando servicios de segundo nivel a poblacion
local y de municipios vecinos e incluso comunidades de Oaxaca (Gobierno del Estado
de Veracruz, 2025).

Es un hospital rural con capacidad limitada (aproximadamente 30 camas); atiende
medicina general, partos y urgencias basicas. Ademas, existen Unidades de Salud
(centros de salud) de primer nivel dispersas en localidades grandes (Motzorongo,
Laguna Chica, Paraiso, Presidio, San Agustin y cabecera). Muchas comunidades
pequefias no tienen clinica, dependen de brigadas mdviles o se trasladan a la

cabecera.

El diagndstico sanitario sefiala la necesidad de: dotar de mas personal y equipo al

hospital (con referencias de alta ocupacion en el propio diagnostico), rehabilitar
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centros de salud sin médicos residentes y gestionar ambulancias para traslados

urgentes a hospitales de mayor capacidad en Cordoba.

MERCADOS Y ABASTO.

Tezonapa cabecera cuenta con un mercado municipal modesto, complementado por
un tianguis semanal (los domingos), donde comerciantes locales y foraneos ofrecen
alimentos, ropa y articulos diversos. En Motzorongo también hay un mercado/tienda
DICONSA para la poblacion.

Para productos especializados o centros comerciales, la poblacién viaja a Cosolapa
0 a ciudades mayores. Mejorar la infraestructura de comercio local (ampliar o
modernizar el mercado, crear centros de acopio para productores agricolas) apoyaria

la economia local.

Asimismo, la disponibilidad de cajeros automaticos y sucursales bancarias es
limitada; recientemente se abrieron servicios, pero los servicios financieros siguen

siendo escasos para la demanda local.

TURISMO.
Actualmente el equipamiento turistico es incipiente:

Alojamiento: Sdlo 2 pequefios hoteles en la cabecera (Hotel Tezonapa con 15
habitaciones y Posada el Riego con 8 habitaciones) y algunas cabafas rasticas en
la zona de Tecolote (proyecto ecoturistico local con 3 cabafias, sin promocién

amplia). Capacidad total de hospedaje <50 personas.
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Restaurantes: En Tezonapa hay unos 6 restaurantes formales (comida mexicana,

mariscos) y multiples fondas locales. En Motzorongo 2 comedores de paso.

Centro recreativo: Existe un balneario ristico llamado "El Paraiso" a orillas del
rio, con pozas naturales y palapas, que es punto de visita local los fines de semana.
También hay un deportivo con alberca perteneciente al ingenio que, previo acuerdo,

podria usarse turisticamente.

Centros culturales: Casa de la Cultura Tezonapa (espacio municipal para
exposiciones y talleres, en edificio antiguo de ayuntamiento; tiene un pequefio

museo comunitario con piezas arqueoldgicas locales).

Rutas turisticas sefalizadas: Ninguna formal. La cascada Atlahuitzia no tiene

infraestructura (solo un camino de terraceria y un letrero en la desviacion).

Otros servicios: Guias turisticos locales no oficiales (jovenes que ocasionalmente
guian a visitantes a la cascada o a senderos, pero sin acreditacion). No hay oficinas

de informacion turistica.

DEPORTE Y ESPARCIMIENTO.
Equipamiento deportivo existente:

Unidad Deportiva Municipal: Ubicada en la cabecera, cuenta con un campo de
futbol empastado, una cancha de baloncesto/voleibol techada y gradas, pista
improvisada alrededor del campo, y juegos infantiles. Requiere mantenimiento; no

tiene iluminacion nocturna suficiente.

Cancha de béisbol: Hay un campo de béisbol en Paraiso La Reforma (donde la

aficion beisbolera es grande) y otro en Motzorongo, ambos rudimentarios.
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Canchas escolares: Varias escuelas poseen canchas de usos multiples

(basquet/futbol rapido), que la comunidad utiliza fuera de horario escolar. —

Gimnasio al aire libre: Se instalaron recientemente aparatos de ejercicio en un

parque de Tezonapa, para activacion fisica gratuita.

Centros deportivos privados: Ninguno de importancia (solo gimnasios pequenos
privados de pesas en cabecera). Las ligas locales (futbol varonil, voleibol femenil,

béisbol) usan las instalaciones existentes, pero hay saturacion.

ESPARCIMIENTO.
Incluyen:

Parques y jardines: El Parque Central de Tezonapa (z6calo) con areas verdes,
kiosco y juegos infantiles (necesita rehabilitacion). Parquecitos en Motzorongo y

Paraiso (muy modestos).

Centros culturales: Casa de la Cultura (ya mencionada) que ofrece talleres de
danza, musica y exhibe eventos. También algunos salones ejidales se usan para

eventos culturales y sociales.

Bibliotecas publicas: Una biblioteca publica municipal en cabecera con alrededor

de 5,000 volimenes; pequenas bibliotecas comunitarias en 3 localidades (CONAFE).

Iglesias y atrios: Suelen ser sitios de congregacion y eventos tradicionales (gj.
fiestas patronales). La iglesia de Tezonapa (San Agustin) y de Motzorongo (San José)

son atractivos y espacios de reunion.
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Mercados y tianguis: El mercado municipal, aunque comercial, es también un
punto social. El tianguis semanal (domingos) reldne a la poblacion en un espacio

publico itinerante.
Otra infraestructura:

Templos religiosos (importantes para cohesidon social, también refugio en

emergencias).

Cementerios: 1 municipal en cabecera (ya saturado, se requiere ampliacién) y

panteones ejidales en comunidades. —

Gasolineras. El suministro de combustible esta asegurado por 2 gasolineras en el
municipio: - Una estacién de servicio PEMEX en la cabecera (km 1 carretera a
Omealca). - Otra gasolinera en Motzorongo sobre la carretera local. Ademas, hay

una cercana en Cosolapa, Oax., que también abastece a pobladores de la zona sur.

Estas gasolineras son suficientes para la demanda actual de vehiculos. No obstante,
su ubicacién dista >30 km de algunas comunidades remotas, donde se vende
gasolina en bidones informalmente. No se planea instalar mas estaciones en el corto
plazo, pero se promovera que las existentes mantengan stock de diésel para

maquinaria agricola y generadores (importante en contingencias).

Servicios financieros. Tezonapa tiene limitados servicios financieros formales: -
Bancos: No hay sucursales de grandes bancos comerciales. La poblacion utiliza
corresponsales. Existe una sucursal de Banco Azteca (dentro de Elektra) en la
cabecera, la cual facilita créditos de consumo. - Cajas de ahorro: Esta la Caja Popular
Zongolica (cooperativa) con sucursal en Tezonapa, que otorga pequefios créditos a
socios (agricultores, comerciantes). También opera una pequefia Caja Solidaria

Parroquial de Motzorongo. - Corresponsales bancarios: Diversos negocios funcionan
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como corresponsales: tiendas OXXO, Telecomm (para giros), Farmacias (pagos
BBVA, etc.).

Esto ha mejorado la inclusion financiera basica (cobro de remesas, pago de
programas sociales). - ATM cajeros automaticos: Solo 2 cajeros (uno de Azteca y un
cajero RED que a veces opera en una tienda). Frecuentemente hay que ir a ciudad
para retirar efectivo. - Microfinancieras: Algunas operan dando créditos grupales

(Compartamos, Financiera Independencia) con agentes que visitan comunidades.

Infraestructura administrativa: Palacio municipal (edificio principal de

gobierno), oficinas de registro civil, ministerio publico (una agencia del MP), etc.

En general, el equipamiento estratégico actual de Tezonapa es modesto. Durante
este periodo de gobierno, se orientaran esfuerzos a fortalecerlo donde mas impacto
social tenga: en educacién (escuelas dignas), salud (clinicas funcionales), seguridad
(patrullas, vigilancia), y desarrollo econédmico (mercado, banca). La inversidon en
equipamiento se priorizard gestionando fondos externos, dado el limitado

presupuesto municipal.

Cada proyecto de equipamiento ha sido alineado con ejes del plan y con objetivos
superiores: por ejemplo, la instalacion de un Banco del Bienestar se alinea con la
estrategia nacional de inclusidn financiera; la modernizacién del mercado municipal
se alinea con el eje estatal de Economia y Sustentabilidad al fortalecer el comercio
local; las mejoras en escuelas y clinicas responden al eje nacional de Bienestar y al
ODS 4 y 3 respectivamente. Asi, el equipamiento fisico es concebido como motor del

desarrollo humano local.
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En resumen, la infraestructura de Tezonapa refleja las condiciones de un municipio
rural con avances importantes, pero aun rezagos notables: los caminos principales
estan pavimentados pero los rurales no; la electricidad es casi universal pero el agua
potable y drenaje no; hay escuelas y un hospital basico, pero no instalaciones de
educacion superior ni especialidades médicas; las comunicaciones mdviles e internet

son limitadas.

Este diagndstico orienta el Plan a gestionar obra publica en infraestructura basica
(caminos vecinales, sistemas de agua, alumbrado, espacios publicos) v,
paralelamente, coordinarse con instancias estatales y federales para ampliar
servicios (salud, educacion) en la localidad. Muchos de estos aspectos surgen

también en las peticiones ciudadanas, reafirmando su prioridad.

Conclusion diagndstica del Eje 3

El municipio de Tezonapa presenta rezagos importantes en infraestructura basica y
servicios publicos, particularmente en zonas rurales, donde persisten limitaciones en
cobertura, calidad y mantenimiento. La infraestructura vial, hidraulica, sanitaria y de
equipamiento urbano requiere fortalecimiento para garantizar condiciones

adecuadas de bienestar y desarrollo.

Estas condiciones afectan la calidad de vida de la poblacién y limitan la integracién
territorial, por lo que es necesario ampliar la cobertura, mejorar la calidad de los
servicios y fortalecer la infraestructura municipal con un enfoque de equidad

territorial.
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Brechas Identificadas

. Déficit Cobertura insuficiente de agua potable y drenaje
« Deficiencias en infraestructura vial y caminos rurales

. Limitaciones en servicios publicos municipales

« Rezago en mantenimiento de infraestructura

» Insuficiente equipamiento urbano

« Desigualdad territorial en acceso a servicios

. Limitada capacidad operativa para prestacion de servicios

EJE 4. GOBERNANZA Y SEGURIDAD CIUDADANA
POLITICA Y GOBIERNO LOCAL

La gobernanza municipal en el municipio de Tezonapa, Veracruz, se sustenta en el
marco juridico, la interaccion entre las instituciones del gobierno local, los
mecanismos formales de participacion ciudadana y las formas de organizacién
comunitaria presentes en el territorio. Este modelo de gobernanza combina la
estructura politico-administrativa establecida por la legislacion municipal con
practicas de gestion territorial que permiten articular la accidon publica con las

necesidades de la poblacion.

De acuerdo con la Ley Organica del Municipio Libre del Estado de Veracruz, el
gobierno municipal se ejerce a través del Ayuntamiento, érgano colegiado integrado
por la Presidencia Municipal, la Sindicatura Unica y el Cuerpo de Regidores, quienes

tienen la responsabilidad de conducir la administracién publica municipal, aprobar
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las politicas publicas locales, supervisar el uso de los recursos publicos y garantizar

la prestacién de los servicios municipales.

La Presidencia Municipal encabeza la administracién publica y coordina la ejecucion
de las politicas y programas municipales, mientras que la Sindicatura tiene la funcién
de vigilar la legalidad de los actos administrativos, representar juridicamente al
municipio y supervisar el patrimonio municipal. Por su parte, el Cabildo, integrado
por la Presidencia, la Sindicatura y los regidores, constituye el 6rgano maximo de

deliberacién y toma de decisiones del gobierno municipal.

Para la operacion administrativa del municipio, el Ayuntamiento se apoya en una
estructura administrativa integrada por direcciones, coordinaciones y unidades
operativas, responsables de ejecutar las politicas publicas y brindar servicios a la

poblacion en ambitos:

« Seguridad publica

« Obras publicas y desarrollo urbano
« Servicios publicos municipales

« Desarrollo social

« Desarrollo econémico

« Proteccion civil

« Administracion y finanzas

« Transparencia y participacion ciudadana

Esta estructura institucional permite articular la gestién municipal con los distintos
sectores del desarrollo local, facilitando la implementacion de programas y proyectos

alineados con los objetivos del Plan Municipal de Desarrollo 2026—2029.
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Desde la perspectiva de la gobernanza territorial, el municipio cuenta con
mecanismos de representacion comunitaria que fortalecen la relacién entre el
gobierno municipal y las localidades. Entre ellos destacan las agencias y subagencias
municipales, que funcionan como autoridades auxiliares del Ayuntamiento y tienen
la funcidn de representar a las comunidades, canalizar demandas ciudadanas y

colaborar en la gestion de servicios y obras publicas.

En diversas localidades operan comités comunitarios y organizaciones sociales,
particularmente en ambitos como agua potable, educacién, salud, infraestructura y
programas sociales. Estos comités desempefian un papel relevante en la gestion
local, ya que facilitan la organizacion social, la participacion ciudadana y la ejecucién

de acciones colectivas para mejorar las condiciones de vida de la poblacion.

En el ambito de la planeacion participativa, el municipio cuenta con el Consejo de
Planeacién para el Desarrollo Municipal (COPLADEMUN), o6rgano consultivo
encargado de promover la participacion de los distintos sectores sociales en la
definiciébn de prioridades de inversion publica, la programacion de obras y la
evaluacion de acciones de gobierno. Este consejo constituye uno de los principales
instrumentos institucionales para fortalecer la participacion ciudadana en la

planeacién del desarrollo municipal.

No obstante, la gobernanza municipal enfrenta desafios derivados de la dispersion
territorial y la alta cantidad de localidades rurales que conforman el municipio, lo
que implica retos en materia de cobertura de servicios, coordinacion institucional y
atencion oportuna de las demandas ciudadanas. Esta configuracion territorial exige

que el gobierno municipal implemente mecanismos de gobierno cercano, tales como
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audiencias publicas, jornadas itinerantes de servicios y esquemas de atencion directa

en comunidades.

En términos politicos, el municipio forma parte de los distritos electorales estatal y
federal con cabecera en Zongolica, lo que lo integra a una dinamica regional
compartida con otros municipios de la zona serrana. Esta vinculacién territorial incide
en los procesos de gestion institucional ante instancias estatales y federales,
particularmente en la promocion de proyectos relacionados con infraestructura,

desarrollo social, electrificacidon, conectividad y fortalecimiento del sector rural.

La cultura politica local se caracteriza por una participacion comunitaria activa, donde
las comunidades expresan sus demandas mediante asambleas, oficios, audiencias
publicas y gestiones directas ante el Ayuntamiento. Como resultado de este proceso
participativo, durante la transicion administrativa se integré un documento de
peticiones ciudadanas para el periodo 2026-2029, el cual recopila solicitudes de
obras, servicios y acciones provenientes de diversas localidades del municipio. Este
instrumento constituye una base relevante para orientar la planeacién municipal y
fortalecer la correspondencia entre las politicas publicas y las necesidades de la

poblacion.

En materia financiera, el municipio presenta una alta dependencia de las
participaciones y aportaciones federales, particularmente de fondos como el FAIS y
el FORTAMUN, lo que condiciona la capacidad de inversion publica local. Los ingresos
propios municipales representan una proporcion limitada del presupuesto total,
debido a las condiciones socioecondmicas de la poblacion y a la estructura productiva

del municipio. Sin embargo, la administracion municipal ha impulsado acciones
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orientadas a mejorar la actualizacidn catastral, fortalecer la recaudacién municipal y

promover una mayor cultura contributiva.

Respecto a la transparencia y rendicidon de cuentas, el Ayuntamiento cumple con las
obligaciones establecidas por la legislacion en materia de acceso a la informacion
publica, publicando informacién institucional y realizando informes periddicos de
gobierno. No obstante, factores como la limitada conectividad digital en algunas
comunidades y los niveles de escolaridad de parte de la poblacién restringen el
alcance de los mecanismos de fiscalizacion social, por lo que el Plan Municipal de
Desarrollo plantea fortalecer las practicas de gobierno abierto, participacion

ciudadana y seguimiento social a las acciones del gobierno municipal.

En sintesis, la gobernanza municipal de Tezonapa se caracteriza por la existencia de
una estructura institucional formal consolidada, mecanismos de participacion social
con base comunitaria y una administracion publica que enfrenta desafios derivados
de la dispersion territorial y las restricciones financieras. En este contexto, el
fortalecimiento de las capacidades institucionales del gobierno municipal, la mejora
de los mecanismos de coordinacion interinstitucional y la ampliacion de los espacios
de participacion ciudadana se plantean como elementos fundamentales para
consolidar una gobernanza democratica orientada al desarrollo sostenible del

municipio.
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Figura 14. Estructura de Gobernanza.
Municipio de Tezonapa 2026
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SEGURIDAD PUBLICA

La seguridad publica constituye una funcidn esencial del gobierno municipal,
orientada a preservar el orden publico, proteger la integridad y el patrimonio de la
poblacion, y garantizar condiciones de convivencia pacifica en el territorio. En el

municipio de Tezonapa, la seguridad publica enfrenta retos estructurales derivados
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de factores sociales, territoriales e institucionales, que inciden en la percepcion de
seguridad y en la capacidad operativa de las instituciones encargadas de la

prevencion y atencion de conductas delictivas.

Desde el punto de vista territorial, el municipio presenta una dispersion significativa
de localidades rurales, lo que dificulta la cobertura eficiente de los servicios de
seguridad y vigilancia. La distancia entre comunidades, las limitaciones en
infraestructura vial y la extension del territorio representan desafios para la
movilidad y el despliegue oportuno de los cuerpos de seguridad municipal,

particularmente en localidades alejadas de la cabecera municipal.

En el ambito institucional, la Direccidon de Seguridad Publica Municipal es la instancia
responsable de la prevencion del delito, la vigilancia del orden publico y la atencién
de faltas administrativas, en coordinacion con las autoridades estatales y federales,
conforme a lo establecido en el Sistema Nacional de Seguridad Publica. No obstante,
la capacidad operativa municipal se encuentra condicionada por la disponibilidad de
recursos humanos, equipamiento, unidades vehiculares y herramientas tecnoldgicas,
lo que limita el fortalecimiento de acciones preventivas y la presencia institucional

en todo el territorio.

DIAGNOSTICO DE SEGURIDAD

En términos sociales, la incidencia de conductas antisociales y delitos patrimoniales
de bajo impacto, asi como problematicas asociadas al consumo de alcohol, conflictos
comunitarios y violencia intrafamiliar, constituyen algunos de los principales factores

que afectan la seguridad y la convivencia social.

123

CARRETERA AL PALMAR S/N, C.P. 95096 TEL: 01 (278) 7360121
TEZONAPA, VERACRUZ, MEXICO



(¥

~m———
ransformando

ezonapa

H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL DE

Tabla 17. Principales delitos por tipo del fuero comin

TEZONAPA, VER.

2026-2029

Municipio de Tezonapa, Veracruz. 2015,2020, 2024 y 2025

. Tipo de delito 2015 2020 | 2024 2025%*
1 Robo 90 75 35 28
2 Lesiones 59 25 16 16
3 Violencia familiar 13 21 33 26
4 Amenazas 22 11 12 22
5 |Daho a la propiedad 40 8 3 9
Otros delitos del
6 |Fuero Comun 9 17 12 14
7 Homicidio 14 23 8 3
8 Fraude 9 4 0 15
Todos los demas 29 42 29 25
Total 285 226 148 158

Fuente: Elaboracién propia con base en la Clasificacion del Secretariado Ejecutivo del Sistema

Nacional de Seguridad Publica (SESNSP *Preliminares 2025.

Estas situaciones reflejan la necesidad de fortalecer las acciones preventivas,
promover la cultura de la legalidad y consolidar mecanismos de participacion
ciudadana en materia de seguridad.

Figura 15. Tasa de incidencia delictiva del Estado de Veracruz y el

Municipio de Tezonap
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Fuente: Elaboracién propia con base en la Clasificacion del Secretariado Ejecutivo del Sistema
Nacional de Seguridad Publica (SESNSP), 2015-2024.

En el ambito de seguridad y justicia, el municipio cuenta con una Policia Municipal
preventiva de alcance limitado, debido a restricciones presupuestales y de personal.
Existe coordinacion con instancias estatales y federales para la atencién de

situaciones de riesgo, particularmente considerando la colindancia interestatal.

De manera general, los indices de delitos de alto impacto son bajos, predominando
incidentes de caracter patrimonial y violencia intrafamiliar, lo que refuerza la
necesidad de prevencion social y fortalecimiento institucional (Gobierno del Estado
de Veracruz, 2025).

La infraestructura de seguridad se limita a una comandancia de policia municipal en

la cabecera y pequefios mddulos de vigilancia en algunas comunidades.

De acuerdo con informacion administrativa municipal, en su diagndstico interno, con
el levantamiento institucional de la administracion 2026-2029 el equipamiento de
seguridad publica cuenta con una Comandancia de Policia Municipal, ubicada en la

cabecera, con una pequena carcel preventiva.

Cuentan con 3 patrullas pick-up (modelo reciente donada por estado, y 2 mas
antiguas). - Mddulos de policia: Casetas pequeias en Motzorongo y Paraiso, aunque
normalmente no estan permanentemente atendidas por falta de personal. - Equipo:
20 elementos policiacos con uniformes basicos, escaso equipamiento de proteccién
personal (chalecos) y radios portatiles. No hay camaras de videovigilancia

municipales (solo algunas en ingenio privado).
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CAPACIDAD INSTITUCIONAL EN SEGURIDAD Y PROTECCION
CIVIL

No hay cuartel de bomberos; Proteccion Civil municipal opera con herramientas
basicas y apoyo voluntario. Dotar de un camidn cisterna contra incendios y equipo
de rescate es importante, dado que la respuesta a emergencias es lenta por la
distancia de servicios regionales. Cuenta con 1 camioneta pickup adaptada con

sirena, motobomba portatil contra incendios, y equipo minimo (palas, hachas). —

Cuerpo de Bomberos: No existe cuerpo de bomberos municipal. Se depende de
bomberos de Cérdoba para emergencias mayores, con tiempo de respuesta largo.
Se cuenta con una motobomba pequefia en PC para conatos. La seguridad también
involucra la Base de la Guardia Nacional mas cercana (en Tierra Blanca a 50km) y

el destacamento del Ejército (230. Batalléon en Orizaba).

ADMINISTRACION PUBLICA MUNICIPAL

ESTRUCTURA ORGANICA MUNICIPAL

La Administracion Publica Municipal de Tezonapa constituye el conjunto de
dependencias, entidades y unidades administrativas encargadas de conducir la
gestion gubernamental, ejecutar las politicas publicas y garantizar la prestacion
eficiente de los servicios municipales, en cumplimiento de las atribuciones
conferidas por la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la
Constitucion Politica del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave y la Ley Organica

del Municipio Libre.
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La evaluacién de su capacidad institucional permite identificar las fortalezas,
limitaciones y areas de oportunidad que inciden en el desempefio de la gestidn

publica y en la implementacion efectiva del Plan Municipal de Desarrollo 2026—2029.

El Ayuntamiento de Tezonapa es el 6rgano de gobierno municipal responsable de la
conduccion politica, administrativa y financiera del municipio, integrado por el
Presidente Municipal, el Sindico y los Regidores, quienes en conjunto conforman el

Cabildo, maxima autoridad en la toma de decisiones.

Para el cumplimiento de sus funciones, el Ayuntamiento se apoya en una estructura
administrativa integrada por diversas dependencias y unidades operativas, entre las
que destacan la Secretaria del Ayuntamiento, la Tesoreria Municipal, la Contraloria
Interna, la Direccion de Obras Publicas, la Direccion de Desarrollo Social, la Direccion
de Seguridad Publica Municipal, la Direccién de Proteccion Civil, la Direccidon de
Servicios Municipales, la Direccion de Desarrollo Econdmico, el Sistema Municipal
para el Desarrollo Integral de la Familia (DIF Municipal), la Unidad de Transparencia

y el Registro Civil, entre otras.

Esta estructura permite atender las funciones sustantivas del gobierno municipal;
sin embargo, se identifican areas de oportunidad en materia de fortalecimiento
organizacional, modernizacion administrativa y mejora de los procesos internos, con
el propdsito de incrementar la eficiencia institucional y la calidad en la prestacién de

los servicios publicos.

Recursos humanos. El recurso humano constituye el elemento fundamental para
el funcionamiento de la administracion publica municipal, ya que es responsable de

la ejecucién de los programas, proyectos y acciones gubernamentales.
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El Ayuntamiento cuenta con personal administrativo, operativo, técnico y de
seguridad publica, encargado de atender las diversas funciones institucionales y los

servicios municipales.

No obstante, se identifican areas de oportunidad relacionadas con la capacitacion,
profesionalizacion y fortalecimiento de las competencias técnicas del personal, asi
como la necesidad de consolidar mecanismos de evaluacién del desempefio que
contribuyan a mejorar la eficiencia, la productividad y la calidad en la prestacién de

los servicios publicos.

El fortalecimiento del capital humano representa un factor clave para mejorar la
capacidad institucional y el cumplimiento de los objetivos establecidos en el Plan

Municipal de Desarrollo.

Recursos financieros. El municipio dispone de recursos financieros provenientes
principalmente de participaciones federales, aportaciones federales, ingresos

propios y, en su caso, convenios con los gobiernos estatal y federal.

Estos recursos permiten financiar el gasto publico municipal, incluyendo la
prestacién de servicios, la ejecucion de obras publicas, el funcionamiento de la

administracion y la implementacion de programas sociales.

Sin embargo, el municipio presenta una alta dependencia de las participaciones y
aportaciones federales, lo que limita su autonomia financiera y su capacidad para
ampliar la inversion publica. En este sentido, es necesario fortalecer los mecanismos

de recaudacidn de ingresos propios y mejorar la eficiencia en la administracién de
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los recursos financieros, garantizando su uso eficiente, transparente y orientado a

resultados.

Ingresos municipales. Los ingresos municipales se integran por los recursos que
el Ayuntamiento obtiene a través de sus facultades fiscales y de las transferencias

provenientes de la Federacion y el Estado.

Entre las principales fuentes de ingreso se encuentran el impuesto predial, los
derechos por servicios publicos, las licencias y permisos, los aprovechamientos, asi
como las participaciones federales correspondientes al Ramo 28 y las aportaciones
federales del Ramo 33, particularmente el Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal (FISM) y el Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN).

Se identifican areas de oportunidad en el fortalecimiento de la recaudacion local, la
actualizacion del padrdn catastral y la mejora de los mecanismos de administracion
tributaria municipal, con el objetivo de incrementar la autonomia financiera y

fortalecer la capacidad de inversidn del municipio.

Egresos municipales. El gasto publico municipal se destina principalmente a la
prestacion de servicios publicos, el pago de servicios personales, la ejecucién de
obras publicas, el fortalecimiento de la seguridad publica, el funcionamiento de la
administracién municipal y la implementacién de programas sociales. La asignacion
de los recursos se realiza conforme al presupuesto aprobado por el Cabildo, en
apego a los principios de legalidad, eficiencia, eficacia, economia, transparencia y

honradez.
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No obstante, la limitada disponibilidad de recursos en relacion con las necesidades
existentes representa un desafio para la administracion municipal, por lo que resulta
necesario fortalecer la planeacién presupuestaria y optimizar el uso de los recursos
publicos, priorizando las acciones que generen un mayor impacto en el bienestar de

la poblacion.

Deuda publica. El Ayuntamiento de Tezonapa mantiene una politica de
responsabilidad financiera orientada a garantizar la sostenibilidad de las finanzas
publicas municipales. En caso de existir obligaciones financieras, estas se
administran conforme a la normatividad vigente y bajo criterios de disciplina
financiera, con el propdsito de evitar riesgos que comprometan la estabilidad

econdmica del municipio.

El manejo responsable de la deuda publica permite fortalecer la confianza
institucional y garantizar la viabilidad financiera de los programas y proyectos

municipales.

Capacidad operativa. La capacidad operativa de la administracion publica
municipal se sustenta en su estructura organizacional, sus recursos humanos,

financieros y materiales, asi como en sus procesos administrativos.

El Ayuntamiento cuenta con las unidades administrativas necesarias para el ejercicio
de sus funciones; sin embargo, enfrenta retos importantes en materia de
fortalecimiento institucional, modernizacion administrativa, profesionalizacion del

personal y mejora de los sistemas de planeacion, seguimiento y evaluacion.
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El fortalecimiento de la capacidad institucional permitira mejorar la eficiencia en la
prestacion de los servicios publicos, optimizar el uso de los recursos y garantizar el
cumplimiento de los objetivos y estrategias establecidos en el Plan Municipal de
Desarrollo 2026-2029, contribuyendo al desarrollo integral y sostenible del

municipio de Tezonapa, Veracruz.

El gobierno municipal 2026-2029 se organiza conforme a la Ley Organica del
Municipio Libre de Veracruz. Encabezado por el Presidente Municipal, la estructura
ejecutiva se compone de varias Direcciones y Unidades Administrativas. A

continuacién, se presenta (en forma resumida) la organizacion:

Presidente Municipal - Organo ejecutivo central y responsable de Ia

administracion general.
Sindico Unico — Con funciones de Hacienda y vigilancia de la legalidad.

Regidores (Cabildo) - Organo colegiado deliberativo, con comisiones
(Planeacién, Hacienda, Educacion, Obras, etc.) que coadyuvan en la formulacion y

supervisién de politicas.

Direccion de Obras Publicas y Desarrollo Urbano - Encargada de
infraestructura, servicios de agua, alumbrado, limpia publica, mantenimiento

urbano.

Direccion de Desarrollo Social — Incluye programas sociales, educacién, salud
(coordinacion con DIF), vivienda, cultura y deporte.
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DIF Municipal (Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia) — Organismo
asistencial enfocado en nifiez, adultos mayores, discapacidad y familia, vinculado
con Desarrollo Social.

Direccion de Seguridad Publica Municipal — Policia preventiva, Transito (en
coordinacion), Proteccion Civil (puede ser una coordinacion aparte, pero en esta
administracién se integra funcionalmente).

Direccion de Desarrollo Economico y Turismo — Promocion econdmica,
fomento agropecuario (muchas veces es una coordinacion de Fomento Agropecuario
adscrita aqui), impulso al comercio y turismo.

Direccion de Administracion (Tesoreria) — Finanzas, recaudacion, contabilidad,
recursos humanos.

Secretaria del Ayuntamiento (Gobernaciéon) — Asuntos politicos, actas de
Cabildo, enlace con otras autoridades, registro civil (a veces separado, pero
usualmente bajo su orbita).

Unidad de Planeacién, Evaluacion y Transparencia — Organo técnico interno
responsable de coordinar la planeacion (incluido el PMD), seguimiento de
indicadores, y cumplimiento de transparencia. (Esta unidad puede ser la Instancia
Municipal de Planeacion, IMPLAN, aunque en municipios pequefios no siempre
formalizada; este PMD recomienda su activacion).

Contraloria Municipal — Organo interno de control y evaluacién, vigilante de la
correcta aplicacion de recursos y normatividad.

Otras areas: Juridico, Unidad de Igualdad de Género, Coordinacién de Medio
Ambiente (de reciente creacion para vigilar asuntos ecoldgicos), Instituto Municipal
de la Mujer (IMM) y Juventud (IMJUVE), etc., que complementan la estructura para
enfoques transversales.
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ORGANIGRAMA

El organigrama formal se presenta mostrando lineas de autoridad y coordinacién.
Cada area directiva es responsable de uno o varios programas del PMD, segun lo
siguiente:

Figura 16. Organigrama. Municipio de Tezonapa, Veracruz. 2026,

AYUNTAMIENTO oe TEZONAPA, VERACRUZ

ESTRUCTURA ORCANIZACIONAL 2026-2029
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Conclusion diagnoéstica del Eje 4

El municipio de Tezonapa cuenta con una base institucional funcional y mecanismos
de participacion social consolidados; sin embargo, enfrenta limitaciones
estructurales en materia de seguridad publica, capacidad operativa, financiamiento

y modernizacion administrativa.

Estas condiciones inciden en la calidad de los servicios publicos y en la capacidad
del gobierno municipal para responder de manera eficiente a las demandas de la
poblacion, por lo que resulta necesario fortalecer las capacidades institucionales,
mejorar la seguridad publica y consolidar un modelo de gobernanza participativa

orientado a resultados.

Brechas Identificadas

 Déficit de capacidades operativas en seguridad publica

« Insuficiente equipamiento e infraestructura

« Debilidad en cultura de evaluacion y gestion por resultados
« Limitada autonomia financiera

. Falta de herramientas tecnoldgicas para gobierno abierto

o Cobertura territorial insuficiente de servicios

ANALISIS ESTRATEGICO MUNICIPAL: METODO
FODA

1. Como sintesis del diagndstico integral del municipio, se realiza un analisis FODA

(Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas) de Tezonapa. Este
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instrumento estratégico permite identificar, por un lado, los factores internos
positivos y negativos que caracterizan al municipio y, por otro, las condiciones
externas favorables o desfavorables que inciden en su desarrollo. El analisis
FODA constituye asi un puente metodoldgico entre el diagnostico y la
formulacion de estrategias, al orientar la toma de decisiones para maximizar
fortalezas y oportunidades, asi como para reducir debilidades y mitigar

amenazas.

FORTALEZAS (FACTORES INTERNOS POSITIVOS)

Tezonapa presenta una serie de activos internos que constituyen una base sélida
para su desarrollo:

Riqueza natural y disponibilidad hidrica. El municipio cuenta con tierras fértiles
y una elevada precipitacion pluvial anual, superior a los 2,700 mm, lo que sustenta
una produccion agricola diversa y le otorga ventajas comparativas para cultivos
tropicales. Asimismo, dispone de bosques, rios, lagunas y cascadas que representan
un importante capital natural, con potencial para el desarrollo de servicios

ambientales y actividades de ecoturismo (INEGI, 2021).

Vocacion agroindustrial consolidada. La presencia del Ingenio Motzorongo y la
experiencia histérica en el cultivo de la cafia de azlcar han generado un
conocimiento productivo acumulado y un sector econdmico estructurado. Esta
vocacion garantiza un mercado estable para los productores cafieros y genera
empleo de manera constante durante los ciclos de zafra, aportando estabilidad

econdmica al municipio.

Cultura de trabajo y cohesion social. La poblacion se caracteriza por una fuerte

ética laboral y una tradicion de organizacién comunitaria. Existen cooperativas,
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asociaciones de productores y comités locales que facilitan la implementacion de
proyectos colectivos. El ejercicio de participacion ciudadana en la planeacion

municipal evidencid un tejido social dispuesto a colaborar con el gobierno local.

Identidad cultural y tradicion histdrica. Tezonapa cuenta con una identidad
claramente reconocible, asociada a la produccion de azlcar y café, reforzada por
simbolos municipales y celebraciones tradicionales. Esta identidad promueve el
sentido de pertenencia y el orgullo comunitario, ademas de constituir un activo

cultural para el desarrollo social y turistico.

Ubicacion estratégica interregional. El municipio se localiza en una zona
fronteriza entre Veracruz, Oaxaca y Puebla, lo que le confiere potencial como punto
de intercambio comercial y articulacion regional. Esta posicién puede aprovecharse
para ampliar mercados y fortalecer relaciones econdmicas interregionales.
Adicionalmente, la infraestructura ferroviaria existente, aunque subutilizada,

representa un activo logistico potencial.

Poblacion joven. Mas de la mitad de la poblacion es menor de 30 afios, lo que
constituye una fuerza laboral joven que, con capacitacion adecuada, puede impulsar
procesos de innovacidon, emprendimiento y adopcion de nuevas tecnologias

productivas.

OPORTUNIDADES (FACTORES EXTERNOS POSITIVOS)

El entorno externo ofrece condiciones favorables que pueden ser aprovechadas

estratégicamente:

Alineacion con politicas y programas federales y estatales. El contexto de

planeacion 2026-2030 prioriza el bienestar social, la infraestructura basica y el
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desarrollo sustentable, lo que representa una oportunidad para canalizar recursos

publicos hacia municipios con alta marginacion como Tezonapa.

Creciente demanda de productos sustentables. Los mercados muestran un
interés creciente por productos organicos y de origen sustentable, lo que abre
oportunidades para la produccion de café de especialidad, derivados de la cafia, miel

y otros productos con valor agregado.

Dinamismo regional cercano. El crecimiento econdmico de la regién Cérdoba—
Orizaba puede generar oportunidades de encadenamiento productivo, provision de
insumos y desarrollo de actividades complementarias, incluyendo el turismo de

naturaleza.

Disponibilidad de tecnologias accesibles. La difusion de tecnologias como
paneles solares, herramientas digitales y aplicaciones para el sector agropecuario
ofrece oportunidades para mejorar la productividad, la conectividad y la calidad de

vida, incluso en comunidades rurales.

Agenda 2030 y financiamiento internacional. La alineacién con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible permite al municipio acceder potencialmente a apoyos de
organismos internacionales para proyectos de conservacion ambiental, adaptacion

al cambio climatico y desarrollo comunitario (Naciones Unidas, 2015).

Interés turistico emergente. El crecimiento del turismo de naturaleza y
proximidad ha generado mayor visibilidad de atractivos locales, o que abre una
ventana de oportunidad para el desarrollo de servicios turisticos de bajo impacto y

con participacion comunitaria.
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DEBILIDADES (FACTORES INTERNOS NEGATIVOS)

Junto a sus fortalezas, el municipio enfrenta limitaciones internas que requieren

atencion prioritaria:

Rezagos en infraestructura basica. Persisten carencias significativas en servicios
como agua potable, drenaje, caminos rurales y equipamiento educativo y de salud.
Estas deficiencias afectan la calidad de vida y limitan la productividad econdémica y

social.

Dependencia econdmica de un solo sector. La economia municipal depende en
gran medida del cultivo de caina de azlcar y de la operacién del ingenio, lo que
genera vulnerabilidad ante eventuales crisis del sector. La limitada diversificacion

productiva constituye una debilidad estructural.

Rezago educativo y capital humano limitado. El bajo nivel promedio de
escolaridad y la presencia de analfabetismo restringen la capacidad de adopcion de
innovaciones y el desarrollo de actividades con mayor valor agregado. Ademas, la
migracion de jovenes calificados reduce la disponibilidad de personal técnico en el

municipio.

Capacidad institucional restringida. El Ayuntamiento cuenta con recursos
financieros limitados y personal técnico insuficiente. La falta de instrumentos
actualizados de planeacién y gestion, como catastro moderno o sistemas de
informacion robustos, dificulta la planeacién de largo plazo y la ejecucion eficiente

de proyectos.

Escaso valor agregado local. La mayor parte de los productos agricolas se

comercializan como materias primas, sin procesos de transformacidn local. Esta
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situacion limita la generacion de ingresos y empleo, y reduce la captura de valor

dentro del municipio.

Problemas de salud y nutricion. La pobreza estructural se refleja en casos de
desnutricion infantil, coexistiendo con el aumento de enfermedades crdnicas. La
insuficiente cobertura de saneamiento contribuye a la incidencia de enfermedades

recurrentes que afectan la productividad y el bienestar social.

Limitada conectividad fisica y digital. La dispersion territorial y la deficiente
conectividad carretera y digital dificultan la comunicacion interna, el acceso a
servicios y el aprovechamiento de oportunidades como la educacién a distancia y el

comercio electronico.

AMENAZAS (FACTORES EXTERNOS NEGATIVOS)

Existen también factores externos que pueden afectar negativamente el desarrollo

municipal:

Volatilidad de mercados agricolas. Las fluctuaciones en los precios
internacionales del azlcar y del café, asi como la competencia de productos
sustitutos, representan un riesgo para la economia local altamente dependiente de

estos cultivos.

Eventos climaticos extremos. El cambio climatico incrementa la probabilidad de
inundaciones, lluvias intensas o sequias atipicas, con impactos potenciales en la

produccidn agropecuaria, la infraestructura y la seguridad de la poblacidn.

Inseguridad regional. Aunque el municipio presenta niveles relativamente bajos
de incidencia delictiva, la situacidon de inseguridad en regiones cercanas constituye

una amenaza latente que podria afectar la inversién, el turismo y la cohesion social.
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Migracion y pérdida de poblacion joven. La salida constante de poblacion joven
hacia centros urbanos o al extranjero puede provocar envejecimiento demografico,
reduccién de la fuerza laboral y dependencia de remesas, vulnerables a cambios en

el contexto econdmico externo.

Emergencias sanitarias. La experiencia reciente de la pandemia evidencié la
fragilidad del sistema de salud local, lo que representa una amenaza ante futuras

contingencias epidemioldgicas.

Cambios en politicas publicas y recortes presupuestales. La dependencia de
transferencias federales y estatales implica riesgos ante posibles recortes o

reorientaciones del gasto publico.

SINTESIS DIAGNOSTICAT PARA’ LA PRIORIZACION
PROGRAMATICA

Con base en el analisis FODA, en la evidencia diagndstica presentada en este capitulo
y en las peticiones ciudadanas sistematizadas, el Ayuntamiento identifica como

brechas prioritarias de atenciéon municipal:

a) los rezagos en infraestructura basica y servicios publicos;

b) las carencias sociales y desigualdades territoriales en el acceso a derechos y
apoyos;

c) los desafios en materia de seguridad ciudadana, gobernanza y capacidad
institucional; y

d) las limitaciones para la reactivacion econémica y el aprovechamiento

sustentable del potencial productivo y turistico.
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Estas brechas se traducen en objetivos estratégicos y lineas de accidn que se
desarrollan y se operativizan mediante programas, componentes y actividades
evaluables con Metodologia de Marco Ldgico y Matrices de Indicadores para
Resultados, asegurando que la planeacion municipal responda a causas identificadas

y genere resultados verificables.

FACTORES INTERNOS FACTORES EXTERNOS

FORTALEZAS OPORTUNIDADES
« Riqueza natural y disponibilidad | * Programas federales y estatales de
P desarrollo
hidrica « Demanda de product tentabl
e Vocacion agroindustrial (caia Ce A atepro uctos sustentables I
de aziicar) e Crecimiento econdmico regiona

(Cordoba—Orizaba)

e Tecnologias accesibles (digitales y
energéticas)

¢ Financiamiento internacional (Agenda
2030)

e Turismo de naturaleza emergente

o Cohesion social y organizacion
comunitaria

o Identidad cultural y tradicion
productiva

e Ubicacion estratégica
interregional

o Poblacidn joven

DEBILIDADES AMENAZAS

Volatilidad de precios agricolas
Cambio climatico y eventos extremos
Inseguridad regional

Migracion de poblacion joven
Riesgos sanitarios

Posibles recortes presupuestales

e Rezago en infraestructura
basica

Dependencia del sector canero
Bajo nivel educativo

Capacidad institucional limitada
Bajo valor agregado en
produccion

e Conectividad limitada

141

CARRETERA AL PALMAR S/N, C.P. 95096 TEL: 01 (278) 7360121
TEZONAPA, VERACRUZ, MEXICO




(@#\ H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL DE
\ S TEZONAPA, VER.
eZohapa 2026-2029

MATRIZ ESTRATEGICA

ESTRATEGIAS FO (FORTALEZAS + OPORTUNIDADES)

Aprovechar ventajas internas para capitalizar oportunidades externas

FO1. Desarrollo agroindustrial con valor agregado
Aprovechar la vocacién cafera y agricola para producir derivados (azUcar organica,
café de especialidad, productos deshidratados) orientados a mercados sustentables.

FO2. Impulso al ecoturismo y turismo comunitario
Utilizar el capital natural (lagunas, rios, cascadas) y la identidad cultural para
desarrollar productos turisticos alineados a la tendencia de turismo de naturaleza.

FO3. Encadenamiento productivo regional
Aprovechar la ubicacidn estratégica para integrarse a la dinamica econdmica
Cordoba—Orizaba mediante proveeduria agroindustrial y comercial.

FO4. Implementacion de tecnologias sustentables
Incorporar energias renovables y herramientas digitales en el sector agropecuario
para mejorar productividad y reducir costos.

FO5. Acceso a financiamiento nacional e internacional

Gestionar recursos alineando proyectos municipales a la Agenda 2030 (medio
ambiente, inclusién social, desarrollo rural).

ESTRATEGIAS DO (DEBILIDADES + OPORTUNIDADES)

Superar limitaciones internas aprovechando condiciones externas

DO1. Inversion en infraestructura basica con recursos federales y
estatales
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Aprovechar programas publicos para reducir rezagos en agua, drenaje, caminos y
Sservicios.

DO2. Capacitacion y formacion de capital humano
Implementar programas de educacién técnica y capacitacion laboral con apoyo
institucional (ICATVER, CONALEP).

DO3. Diversificacion economica local
Fomentar nuevos sectores productivos (turismo, servicios, agroindustria) para
reducir dependencia de la cana.

DO4. Digitalizacion y conectividad rural
Aprovechar tecnologias accesibles para cerrar brechas digitales y mejorar acceso a
educacion, comercio y servicios.

DO5. Fortalecimiento institucional y modernizacion administrativa

Adoptar herramientas de gestion (catastro digital, sistemas de informacion) con
apoyo de programas de modernizacidon gubernamental.

ESTRATEGIAS FA (FORTALEZAS + AMENAZAS)

Usar fortalezas para reducir o enfrentar riesgos externos

FAl1l. Diversificacion productiva ante volatilidad de mercados
Aprovechar la base agricola para ampliar cultivos y productos, reduciendo
dependencia del azlcar.

FA2. Gestion sustentable de recursos naturales ante cambio climatico

Implementar practicas agroecoldgicas, reforestacion y manejo de cuencas para
mitigar impactos climaticos.
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FA3. Fortalecimiento del tejido social para prevenir inseguridad
Aprovechar la cohesidn comunitaria para impulsar prevencion del delito y
participaciéon ciudadana.

FA4. Retencion de poblacion joven mediante empleo local
Generar oportunidades econdmicas (agroindustria, turismo) para reducir migracion.

FA5. Aprovechamiento de identidad cultural para resiliencia social
Fortalecer la identidad local como elemento de cohesion frente a crisis economicas
0 sociales.

ESTRATEGIAS DA (DEBILIDADES + AMENAZAS)

Reducir vulnerabilidades estructurales y evitar escenarios criticos

DAL1. Reduccion de dependencia economica estructural
Impulsar politicas de diversificacion productiva para disminuir vulnerabilidad ante
crisis del sector cafiero.

DA2. Fortalecimiento del sistema de salud local
Mejorar infraestructura y prevencién para enfrentar emergencias sanitarias.

DA3. Mejora de infraestructura resiliente al cambio climatico
Disefar obras publicas con criterios de adaptacion (drenaje, caminos, proteccién
contra inundaciones).

DA4. Estrategia integral contra migracion
Combinar desarrollo econdmico, educacion y empleo para reducir expulsion de
poblacién joven.

DAS. Gestion financiera responsable y fortalecimiento de ingresos propios

Reducir dependencia de transferencias mediante mejora recaudatoria y eficiencia
del gasto.
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POTENCIAL DE REACTIVACION ECONOMICA REGIONAL
(PROYECTOS ESTRATEGICOS)

Con base en las fortalezas y oportunidades identificadas, Tezonapa posee un
potencial para detonar proyectos estratégicos que impulsen su economia, generando
empleo e incrementando el bienestar de la poblacién no solo a nivel municipal, sino

también en su region de influencia.

Nichos de inversion agropecuaria y agroindustrial. Dada la fuerte base

agropecuaria, existen nichos de inversion en los que Tezonapa puede destacar:

Agroindustria de valor agregado: Aprovechar la produccién agricola local para
procesarla en el propio territorio. Por ejemplo: establecer una planta deshidratadora
de frutas y verduras (pifia, platano, chayote) para surtir al mercado regional con
productos de mayor valor; una mini destileria para producir etanol o licores a base
de melaza de cana (dando uso alterno al subproducto del ingenio); o una planta de
produccidn de azlcar mascabado organico, orientada a mercados especializados en
ciudades como Veracruz o Xalapa. Este Ultimo nicho coincide con tendencias de

consumo saludable.

Produccion de insumos agropecuarios: Cubrir localmente la demanda de
alimento balanceado, fertilizantes organicos y otros insumos. Un proyecto es la
fabricacion de ensilado y melaza en bloques nutricionales para ganado (utilizando
puntas de cafa y melaza del ingenio), con mercado en municipios ganaderos
vecinos. Asimismo, la abundante biomasa de cana permite evaluar biocombustibles

sdlidos (briquetas de bagazo para cocinar), comercializables en localidades sin gas.
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Hule y caucho natural: Revalorar la produccion de hule (caucho) mediante nuevas
variedades y técnicas. Existe infraestructura latente (arboles adultos y conocimiento
basico) y mercado potencial en la industria automotriz nacional. Una inversidn
posible es reactivar 100—200 ha de cultivo de hule con financiamiento (sector llantas
0 guantes médicos) y montar en cooperativa un pequeno centro de beneficiado de
latex para exportar caucho seco, diversificando la matriz productiva mas alla de la

cana.

Sector forestal maderable y no maderable: Aunque la tala indiscriminada es
indeseable, bajo manejo sostenible existen nichos: cultivo de maderas comerciales
de rapido crecimiento (teca, bambu) en terrenos marginales; o aprovechamiento de
productos no maderables con valor (hojas de palma para artesania, resinas). Con
inversion en viveros y asistencia técnica forestal (posible a través de CONAFOR),
puede impulsarse una microempresa comunitaria forestal que provea madera legal

y genere empleos, a la vez que reforesta.

Microindustrias alimentarias locales: El consumo regional de lacteos vy
derivados es alto. Establecer una queseria artesanal certificada (aprovechando leche
local) para vender queso fresco pasteurizado en Cérdoba generaria valor local. Otro
nicho: panela granulada y dulces de cana para mercados locales vy turisticos; asi
como la reactivacion de dulcerias artesanales con empaque Y registro sanitario para

alcanzar puntos de venta regionales.

Para concretar estos nichos, se requiere atraer inversion. Parte provendra de
productores organizados (cooperativas invirtiendo ahorros o créditos), y parte podra

lograrse incentivando a empresarios externos, promoviendo a Tezonapa en ferias
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agroindustriales estatales y presentando su potencial. El gobierno municipal fungira
como facilitador mediante: otorgamiento de comodatos de terrenos, exenciones de
impuestos locales a nuevas agroindustrias y gestion de financiamiento blando con
fideicomisos estatales (FEGA, FOCIR) o NAFIN.

Vinculaciéon con participacion ciudadana (peticiones): Estas lineas se enlazan con
solicitudes ciudadanas orientadas a fortalecer la economia local, como la
remodelacién de mercados, el ordenamiento del comercio y el impulso a acciones
productivas (por ejemplo, ampliacién de entrega de planta de café y viveros
comunitarios), asi como la mejora de caminos que facilitan el abasto y la salida de

productos.

Especializacion de la mano de obra y generacion de riqueza por sector,
subsector y rama de actividad econdémica. Para elevar la generacion de riqueza
por sector, es esencial especializar y capacitar la mano de obra local en rubros

estratégicos.

Especializacion agricola: Capacitar a productores en técnicas modernas
(agricultura de precisién y agroecologia). Por ejemplo, entrenar a jovenes como
técnicos agricolas certificados para asesorar en campo a ejidatarios, elevando
rendimientos de maiz y calidad de café. Con ello, se buscara transitar de esquemas
tradicionales a sistemas intensivos sustentables, incrementando la productividad por
hectarea. Un caso: especializacién en cosecha y manejo postcosecha de café de

altura para producir café de especialidad de alta puntuacién, con mejores precios.

Formacion técnica industrial: Mediante convenios con CONALEP o ICATVER,
establecer cursos en Tezonapa para formar soldadores calificados, electricistas
industriales, operadores de calderas, entre otros perfiles. Esto cubrird necesidades

del ingenio y talleres locales, y también generara personal “exportable” a industrias
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regionales; un técnico especializado puede percibir mayores ingresos, generando
derrama local cuando gasta en el municipio. La meta es contar con al menos 50

técnicos certificados nuevos para 2029.

Desarrollo de emprendedores locales: Crear un centro o programa municipal
de apoyo a emprendedores jovenes (incubadora) con orientacion en planes de
negocio y acceso a microcréditos (por ejemplo, mediante el programa estatal
“Microempresa nos mueve”), enfocado a sectores con demanda: taller mecanico
especializado en maquinaria agricola, logistica/carga, manufactura de muebles
rusticos, entre otros. El objetivo es impulsar microempresas que retengan riqueza

en Tezonapa y generen empleos.

Diversificacion sectorial: Actualmente, gran parte de la poblacién activa se
concentra en el sector primario y la informalidad. Se buscara transitar hacia mayor
empleo en comercio y servicios formales mediante promocion de comercios
especializados (ferreteria de mayor escala, tienda agropecuaria completa para evitar
traslados a Cordoba, y franquicias en rubros faltantes como farmacia de genéricos
o tienda de ropa econdmica). El Ayuntamiento ofrecera facilidades (licencias agiles

y acompafiamiento gestor) para atraer estas inversiones.

Impulso al sector turismo: Capacitar y certificar guias turisticos locales en cultura
e idiomas, y formar operadoras turisticas comunitarias. Esto especializa mano de
obra en servicios (guias, hoteleria, gastronomia) y amplia la oferta econémica local;
se plantea como complemento, no sustituto, que genera riqueza a partir de activos

naturales y culturales previamente subaprovechados.

Economia del conocimiento incipiente: Explorar, de manera gradual, la
economia digital: capacitar jovenes en marketing digital para comercializar

productos locales en linea o formar un pequefio grupo de programadores locales
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(aprovechando iniciativas como Mision TIC) para ofrecer servicios remotos. Es una

apuesta de largo plazo que siembra bases para diversificacion laboral.

Con estas acciones, se espera mejorar la distribucion sectorial de la economia:
incrementar el aporte relativo de industria y servicios al producto municipal y
disminuir la dependencia del sector primario. Asi, se generara mayor riqueza por
persona ocupada (industria y servicios tienden a mayor valor agregado). Esto
responde a objetivos del PVD 2025-2030 en economia, sustentabilidad y empleo

decente.

VINCULACION  CON PARTICIPACION  CIUDADANA
(PETICIONES):

La especializacidn y el fortalecimiento del comercio local se relacionan directamente
con solicitudes ciudadanas sobre mercados, ordenamiento del comercio y mejora de
caminos, en tanto habilitan condiciones para vender, distribuir y dar valor agregado

a la produccion local.

Proyectos de inversion turistica. El turismo representa un darea con gran
potencial en Tezonapa, hasta ahora casi virgen. Algunas oportunidades de inversién

turistica identificadas son:

Ecoturismo en las lagunas: Desarrollo de un ecoparque en torno a Laguna de
Pocitos y Laguna Chica. Por ejemplo, una empresa social local podria invertir en
lanchas de pedales, miradores, cabafas rusticas y un pequefio restaurante de
comida tipica a orillas de la laguna. Con inversidn moderada, las lagunas podrian
atraer visitantes de fin de semana de Orizaba y Cordoba. Esto requiere
infraestructura basica (muelles, senderos sefalizados) e inversién en promocién

(redes sociales y convenios con tour operadores regionales).
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Turismo de aventura en la sierra: Incentivar la creacion de un tour operador
local para paquetes a Cueva del Agua, senderismo a la cascada de Atlihuitzia, rutas
de bicicleta de montafa y camping nocturno en la sierra de Tlamiloltecatl.
Inversionistas (posiblemente jovenes locales con capital semilla) podrian adquirir
equipo (cascos, cuerdas, bicicletas de alquiler) y acondicionar una casa en San
Agustin como refugio/hostal de montafia. La demanda de turismo de aventura se

reconoce como creciente en la etapa postpandemia.

Turismo cultural y religioso: Invertir en la zona de Presidio para aprovechar la
afluencia al Cristo Rey. Por ejemplo, instalar un parador turistico con
estacionamiento, bafios publicos y puestos permanentes de artesanias vy
gastronomia, mas alla de la fiesta anual. Esto puede lograrse con inversién publico-
privada: el municipio aporta terreno e infraestructura base, y microempresarios
locales instalan tiendas y cafeterias, incentivando que visitantes extiendan su estadia

y consumo local.

Agroturismo: Convertir la finca del Jardin Botanico Hermanos Machado en
Motzorongo en un producto turistico. Con inversion modesta, se puede crear un
centro de interpretacion de la cana de azlcar (museo vivo con demostracion de
molienda tradicional, degustacién de guarapo), visitas guiadas al ingenio (cuando
sea posible) y recorridos en carreta por campos de cafia. Una alianza con el ingenio,
como parte de responsabilidad social, se considera clave para destinar personal y

recursos a exhibiciones.

Infraestructura hotelera y gastronomica: Ampliar la oferta de hospedaje con
proyectos como la remodelacion de una casona en Tezonapa para un hotel boutique
rustico de 10 habitaciones con tematica histdrica (ingenio, ferrocarril), o un

restaurante mirador en la cima de un cerro accesible (posiblemente en Presidio)
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aprovechando vista panoramica. El costo operativo rural permite atender tanto

turismo como publicos de eventos locales.

Ferias y eventos como atractivo: Institucionalizar eventos anuales para atraer
visitantes, como una Feria del Azucar y el Café (por ejemplo, en julio, fuera de zafra)
con muestras gastrondmicas, concursos y musica. Requerira patrocinio (ingenio y
empresas de café) y promocion; con el tiempo generaria derrama y posicionamiento.
Asimismo, competencias deportivas (maratén de montafia, torneos de pesca en la
laguna) con alcance regional pueden organizarse con inversidn en premios e

infraestructura temporal.

Todas estas oportunidades requieren inversion en capital (instalaciones vy
promocion), pero ofrecen retornos al mediano plazo, tanto en utilidades para
inversionistas como en empleo e ingresos para la comunidad. El gobierno municipal
actuara como facilitador: simplificando tramites, dotando infraestructura base
(vialidad y servicios publicos en zonas turisticas) y promoviendo el destino en

coordinacion con la Secretaria de Turismo estatal.
La expectativa es que, hacia 2029, se logre al menos:

e Duplicar el nimero de visitantes anuales (actualmente son contados miles; la

meta es llegar a 10 mil/afio sumando todos los puntos).
e Pasar de 2 establecimientos de hospedaje a 5.

e Generar 50 empleos directos nuevos en el sector turismo (guias, personal

hotelero, restaurantero, artesanos).
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Este crecimiento, aunque modesto comparado con destinos mayores, significaria
inyectar recursos a la economia local y diversificar las fuentes de ingreso de las

familias, reduciendo presién sobre el campo.

Las oportunidades turisticas se articulan con solicitudes ciudadanas vinculadas a
mercados, espacios publicos y mejora de caminos; estos elementos son condiciones
habilitadoras para que la actividad turistica funcione con servicios, movilidad y

ordenamiento, favoreciendo la derrama local y la participacién comunitaria.

VII. Ejes, Objetivos, Estrategias y Lineas de
accion

Derivado del diagndstico integral del municipio, del analisis FODA, de la
sistematizacion de las peticiones ciudadanas y de la alineacién con la planeacion
nacional y estatal, el Ayuntamiento de Tezonapa definid los Ejes Estratégicos
Municipales como el marco rector que orienta la accion publica durante el periodo
2026—-2029.

Estos ejes no constituyen Unicamente una clasificacion tematica, sino que
representan ambitos estratégicos de intervencion publica, a partir de los cuales se
estructuran los objetivos, programas, componentes, actividades e indicadores del
Plan Municipal de Desarrollo. Cada eje integra problematicas identificadas, causas
estructurales, prioridades sociales expresadas por la poblacidn y responsabilidades

institucionales claramente asignadas.
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Los ejes estratégicos definidos son los siguientes:

EJES RECTORES DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2026-
2029
EJE RECTOR 1.

BIENESTAR SOCIALY

o0 o\
DESARROLLO HUMANO a@»,
Este eje se orienta a mejorar de manera sostenida las \ #
condiciones de vida de la poblacion del municipio de \ /

Tezonapa, con énfasis en la reduccién de rezagos
sociales, la atencidon a la pobreza y la garantia del
ejercicio efectivo de los derechos sociales.

Integra acciones en materia de salud, educacién, vivienda, alimentacién, cultura,
deporte y atencidon a grupos prioritarios, considerando las particularidades
territoriales del municipio y las condiciones de mayor vulnerabilidad social.

El Eje responde directamente a las carencias sociales identificadas en el diagndstico
municipal, asi como a un ndmero significativo de peticiones ciudadanas relacionadas
con servicios basicos, equipamiento educativo y de salud, apoyos sociales y atencion
a comunidades con mayores niveles de marginacién. Asimismo, articula la
intervencion del Sistema DIF Municipal y de las areas de Desarrollo Social,
priorizando un enfoque de inclusion, equidad y corresponsabilidad social, orientado
a cerrar brechas territoriales y sociales.

Objetivo Estratégico 1. Mejorar el bienestar social y el desarrollo humano de la

poblacion de Tezonapa, priorizando a los grupos en situacion de vulnerabilidad.
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Estrategia general del Eje 1 Fortalecer el acceso equitativo a servicios sociales y
programas de bienestar para reducir las carencias sociales y mejorar las condiciones de

vida de la poblacién de Tezonapa.

Estrategia 1.1 Fortalecer la atencion a grupos en situacion de
vulnerabilidad
Lineas de accion:
1.1.1 Implementar programas de asistencia social dirigidos a
personas adultas mayores, ninas, ninos, adolescentes, mujeres
y personas con discapacidad.
1.1.2 Fortalecer la coordinacion con el Sistema DIF Municipal y
otras instancias para ampliar la cobertura de apoyos sociales.
1.1.3 Promover acciones de inclusidon social y mejora de las
condiciones de vida de la poblacién vulnerable.
1.1.4 Gestionar apoyos y programas sociales ante los

gobiernos estatal y federal.

Estrategia 1.2 Impulsar el acceso a servicios de salud y acciones de
prevencion
Lineas de accion:
1.2.1 Promover campanas de prevencion de enfermedades y
cuidado de la salud.
1.2.2 Coordinar acciones con instituciones de salud para
ampliar la cobertura de servicios médicos.
1.2.3 Apoyar jornadas médicas comunitarias y brigadas de

salud.
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1.2.4 Fomentar la cultura de la prevencion y el autocuidado en

la poblacion.

Estrategia 1.3 Fortalecer el desarrollo educativo y formativo de la

poblacion

Lineas de accion:
1.3.1 Gestionar

infraestructura educativa.

apoyos para el mejoramiento de la
1.3.2 Promover programas de estimulos educativos y apoyo a
estudiantes.

1.3.3 Fomentar la participacion social en el fortalecimiento del
sistema educativo.

1.3.4 Impulsar acciones que contribuyan a reducir el rezago
educativo.

1.3.5 Fomentar la cultura de la prevencion y el autocuidado en

la poblacion.

Estrategia 1.4 Promover el desarrollo comunitario y el bienestar

integral

Lineas de accion:

1.4.1 Implementar programas de apoyo alimentario a
poblacion vulnerable.

1.4.2 Promover acciones que fortalezcan el desarrollo familiar
y comunitario.

1.4.3 Fomentar actividades deportivas, culturales y recreativas.
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1.4.4 Impulsar acciones que contribuyan al mejoramiento de

la vivienda.

Estrategia 1.5 Fortalecer la coordinacion institucional para el
bienestar social
Lineas de accion:
1.5.1 Coordinar acciones con los diferentes Ordenes de
gobierno para ampliar la cobertura de programas sociales.
1.5.2 Promover la participacion ciudadana en acciones de
desarrollo social.
1.5.3 Fortalecer los mecanismos de gestién institucional en
materia de bienestar social.
1.5.4 Impulsar el uso eficiente y transparente de los recursos

destinados al desarrollo social.

EJE RECTOR 2.
DESARROLLO ECONOMICO'Y
SUSTENTABILIDAD
TERRITORIAL

Este eje concentra las estrategias orientadas al

fortalecimiento de la economia local, la generacién de
empleo y el aprovechamiento sustentable del

potencial productivo del municipio.
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Incluye acciones de fomento agropecuario, desarrollo agroindustrial, impulso al
comercio local, reactivacion econémica regional y promocion turistica, con énfasis

en la diversificacién productiva y la generacion de valor agregado.

El Eje se fundamenta en la vocacidn productiva del municipio, particularmente en
el sector agroindustrial, asi como en las oportunidades identificadas en el analisis
estratégico para reducir la dependencia de un solo sector econdmico. Asimismo,
incorpora criterios de sostenibilidad ambiental, innovacion y resiliencia econdmica,
en congruencia con las demandas ciudadanas relacionadas con empleo, apoyo al
campo, fortalecimiento del mercado local y aprovechamiento responsable de los

recursos naturales.

Objetivo Estratégico 2. Fortalecer el desarrollo econdmico de Tezonapa mediante

el impulso a las actividades productivas y la generacién de empleo sustentable.

Estrategia general del Eje 2
Impulsar el desarrollo economico mediante el fortalecimiento productivo, el empleo,

el emprendimiento y el uso sustentable del territorio.

Estrategia 2.1 Fortalecer las actividades productivas locales
Lineas de accion:
2.1.1 Impulsar programas de apoyo a productores agricolas,
ganaderos y agroindustriales.
2.1.2 Promover la modernizacién y tecnificacion de las

actividades productivas.
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2.1.3 Gestionar apoyos y programas productivos ante
instancias estatales y federales.
2.1.4 Fomentar la organizacion de productores y el desarrollo

de cadenas productivas.

Estrategia 2.2 Promover la generacion de empleo y el
emprendimiento
Lineas de accion:
2.2.1 Impulsar programas de capacitacion para el trabajo vy el
autoempleo.
2.2.2 Promover el desarrollo de proyectos productivos y
microempresas.
2.2.3 Fortalecer la vinculacion con sectores productivos y
empresariales.

2.3.4 Fomentar el emprendimiento local y la economia social.

Estrategia 2.2 Impulsar el desarrollo econémico sustentable
Lineas de accion:
2.3.1 Promover el aprovechamiento sustentable de los recursos
naturales.
2.3.2 Fomentar practicas productivas responsables con el
medio ambiente.
2.3.3 Impulsar proyectos de desarrollo econdmico con enfoque
sustentable.
2.3.4 Promover la educacién ambiental en actividades

productivas.
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Estrategia 2.4 Fortalecer el comercio local y la competitividad
municipal

Lineas de accion:

2.4.1 Impulsar el fortalecimiento del comercio local.

2.4.2 Promover espacios adecuados para el desarrollo de

actividades comerciales.

2.4.3 Fomentar el consumo de productos locales.

2.4.4 Promover la atraccién de inversiones productivas al

municipio.

Estrategia 2.5 Impulsar el desarrollo turistico local y la promocion
del patrimonio natural y cultural del municipio
Lineas de accion:
2.5.1 Identificar y promover los principales atractivos turisticos
naturales y culturales del municipio.
2.5.2 Disefiar y promover rutas turisticas locales vinculadas al
turismo rural, gastronémico y de naturaleza.
2.5.3 Capacitar a prestadores de servicios turisticos para
mejorar la atencion y la calidad de los servicios.
2.5.4 Impulsar la promocion turistica del municipio mediante
medios digitales, eventos y material informativo.
2.5.5 Fortalecer la infraestructura basica y sefializacion en

sitios con potencial turistico.
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EJE RECTOR 3.
INFRAESTRUCTURA Y
SERVICIOS PUBLICOS PARA EL
BIENESTAR

Este eje agrupa las acciones orientadas a la provision,

ampliacion y mejora de la infraestructura basica y de los

servicios publicos municipales, asi como a la conectividad

territorial y al ordenamiento del territorio.

Incluye proyectos de agua potable, drenaje y saneamiento, caminos rurales y
pavimentacion, alumbrado publico, manejo de residuos sodlidos, equipamiento
urbano y acciones asociadas a la proteccién ambiental vinculada a la infraestructura.
El Eje responde a los rezagos histdricos en infraestructura identificados en el
diagnostico municipal, asi como a una parte sustantiva de las peticiones ciudadanas
relacionadas con caminos, servicios basicos y mejoramiento de espacios publicos.
Asimismo, incorpora un enfoque de desarrollo territorial equilibrado, reconociendo
las diferencias entre la cabecera municipal y las localidades rurales, y promoviendo
soluciones técnicas acordes con las caracteristicas fisicas, sociales y ambientales del

territorio.

Objetivo Estratégico 3. Mejorar la infraestructura y los servicios publicos

municipales para elevar la calidad de vida y promover el desarrollo urbano ordenado.

Estrategia general del Eje 3
Fortalecer la infraestructura, la conectividad y los servicios publicos para impulsar

un desarrollo urbano ordenado y mejorar la calidad de vida.
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Estrategia 3.1 Fortalecer la infraestructura basica municipal

Lineas de accion:

3.1.1 Construir, ampliar y rehabilitar redes de agua potable.
3.1.2 Ampliar y mejorar la infraestructura de drenaje sanitario.
3.1.3 Impulsar proyectos de electrificacion en zonas
prioritarias.

3.1.4 Promover el mejoramiento de infraestructura

comunitaria.

Estrategia 3.2 Mejorar la infraestructura vial y la conectividad
Lineas de accion:
3.2.1 Construir y rehabilitar caminos rurales.
3.2.2 Realizar obras de pavimentacién y mantenimiento de
calles.
3.2.3 Mejorar la conectividad entre localidades.
3.2.4 Implementar acciones de mantenimiento permanente de

vialidades.

Estrategia 3.2 Fortalecer los servicios publicos municipales
Lineas de accion:
3.3.1 Mejorar el servicio de alumbrado publico.
3.3.2 Fortalecer los servicios de limpia publica.
3.3.3 Mejorar la prestacion de servicios municipales basicos.
3.3.4 Implementar programas de mantenimiento de

infraestructura publica.
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Estrategia 3.4 Promover el desarrollo urbano ordenado y
sustentable
Lineas de accion:
3.4.1 Fortalecer la planeacion del desarrollo urbano municipal.
3.4.2 Promover el ordenamiento territorial.
3.4.3 Impulsar el crecimiento urbano ordenado.

3.4.4 Fortalecer la supervision y regulacion del uso del suelo.

EJE RECTOR 4. / ,
GOBERNANZA Y SEGURIDAD m
CIUDADANA .Q N |

El eje estratégico se orienta al fortalecimiento de la '.’—

gobernanza municipal y la seguridad ciudadana, como \

condiciones fundamentales para garantizar el desarrollo

sostenible, la paz social y la confianza de la poblacién en

sus instituciones al fortalecer los procesos de planeacion,

gestion, seguimiento, evaluacion y rendicion de cuentas,

en congruencia con el enfoque de Gestion para Resultados

(GpR).

Integra acciones dirigidas a consolidar un gobierno eficaz, transparente y cercano a
la ciudadania, mediante el fortalecimiento de las capacidades institucionales del
Ayuntamiento, la profesionalizacién de los cuerpos de seguridad publica, el impulso
a la proteccion civil, la promocién del gobierno abierto y la implementacion de

mecanismos efectivos de participacion ciudadana y control social.
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Este eje incorpora de manera transversal el enfoque de legalidad y respeto al Estado
de derecho, mediante la aplicacion de los reglamentos municipales, el
fortalecimiento de la justicia civica y la promocion de una cultura de la legalidad.

Asimismo, responde a las problematicas identificadas en materia de inseguridad,
debilidad institucional y limitada participacion ciudadana, asi como a las demandas
sociales relacionadas con la mejora de los servicios de seguridad publica, la
transparencia en el ejercicio de los recursos, la atencion gubernamental eficiente y

el combate a practicas irregulares.

Objetivo Estratégico 4. Fortalecer la gobernanza municipal y la seguridad

ciudadana mediante instituciones eficientes, transparentes y cercanas a la

poblacion, que garanticen la legalidad y la confianza ciudadana.

Estrategia General del Eje 4
Consolidar un modelo de gobernanza basado en la coordinacién institucional, la
prevencidn del delito, la participacion ciudadana y la rendicidn de cuentas, orientado

a mejorar la seguridad, la legalidad y la eficacia del gobierno municipal.

Estrategia 4.1 Fortalecer la seguridad publica municipal
Lineas de accion:
4.1.1 Fortalecer la capacidad operativa de la policia municipal.
4.1.2 Mejorar el equipamiento de seguridad publica.
4.1.3 Implementar acciones de prevencion del delito.
4.1.4 Fortalecer la coordinacién con instituciones de seguridad

publica.
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Estrategia 4.2 Impulsar la prevencion social de la violencia y la
cultura de la legalidad
Lineas de accion:
4.2.1 Disefar e implementar programas de prevencion social
de la violencia y la delincuencia.
4.2.2 romentar la participacion ciudadana en acciones de
seguridad y prevencion.
4.2.3 Impulsar modelos de proximidad social.
4.2.4 Promover la cultura de la legalidad y el respeto a los

reglamentos municipales.

Estrategia 4.3 Fortalecer la capacidad institucional y la gestion
publica municipal
Lineas de accion:
4.3.1 Mejorar la eficiencia administrativa.
4.3.2 Fortalecer la profesionalizacién del personal municipal.
4.3.3 Impulsar la modernizaciéon administrativa.

4.3.4 Fortalecer la planeacidn y evaluacion institucional.

Estrategia 4.4 Fortalecer la transparencia, la rendicion de cuentas y
la participacion ciudadana
Lineas de accion:
4.4.1 Promover la transparencia en el ejercicio de los recursos
publicos.
4.4.2 Fortalecer los mecanismos de rendicion de cuentas.

4.4.3 Impulsar el acceso a la informacion publica.
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4.4.4 Promover la participacién ciudadana en la gestion

publica.

EJES TRANSVERSALES DEL PMD TEZONAPA, VER 2026-
2029

En cumplimiento de lo dispuesto por los articulos 25, 26 y 115 de la Constitucién
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, asi como de la Ley de Planeacion, la Ley
de Planeacion del Estado de Veracruz y la Ley Organica del Municipio Libre, el Plan
Municipal de Desarrollo de Tezonapa 2026—2029 se formula bajo el principio de
planeacion democratica, integral y alineada entre los distintos 6rdenes de
gobierno, garantizando la congruencia vertical y horizontal de los instrumentos de

planeacion.

En este marco, los ejes transversales establecidos en el Plan Nacional de
Desarrollo 2025-2030 de México y su correspondiente armonizacion en el Plan
Veracruzano de Desarrollo 2025-2030 constituyen elementos rectores para la
definicion de politicas publicas municipales, al incorporar enfoques prioritarios que
deben permear en la totalidad de los programas, estrategias y lineas de accién del

gobierno municipal.

La integracion de dichos ejes en el PMD de Tezonapa responde a la necesidad de
consolidar un modelo de gestion publica basado en los principios de igualdad
sustantiva, desarrollo sostenible, transparencia, rendicion de cuentas,
eficiencia administrativa y participacion ciudadana, en concordancia con los
enfoques de Presupuesto basado en Resultados (PbR) y el Sistema de Evaluacion

del Desempeio (SED), asi como con la Metodologia de Marco Légico (MML).
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1. Igualdad de género e inclusion social
Objetivo Estratégico Transversal 1. Garantizar la igualdad y la inclusion social

mediante la incorporacion de la perspectiva de género en las politicas y programas

municipales.

Estrategia. 1.1 Integrar la perspectiva de género y acciones inclusivas en
el disefo, ejecucidn y evaluacion de los programas municipales.
Linea de accion.
1.1.1 Incorporar criterios de igualdad de género en programas
sociales y padrones de beneficiarios
1.1.2 Implementar programas de atencién a grupos vulnerables

(mujeres, indigenas, adultos mayores)

2. Sustentabilidad ambiental y'gestion-del territorio

Objetivo Estratégico Transversal 2. Promover el desarrollo sostenible mediante

la incorporacion de criterios ambientales en la gestidon publica municipal.

Estrategia. 2.1 Aplicar criterios de sustentabilidad en los programas y
proyectos, fomentando la conservacion de recursos naturales.
Linea de accion.
2.1.1 Incorporar criterios ambientales en la planeacion y ejecucion de
obra publica.
2.1.2 Implementar campanas de reforestacion y conservacion de

ecosistemas.
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3. Desempeio institucional y mejora continua
Objetivo Estratégico Transversal 3. Fortalecer el desempefio institucional

mediante la evaluacién, el seguimiento y la mejora continua de la gestion publica

municipal.

Estrategia. 3.1 Implementar un sistema integral de evaluacion del
desempefio y mejora continua en la gestion publica municipal.
Linea de accion.
3.1.1 Implementar el SED con indicadores, monitoreo y evaluacion de
resultados.
3.1.2 Aplicar acciones de mejora continua en la gestion publica.
3.1.3 Fortalecer capacidades técnicas e implementar sistemas de
informacion con transparencia de resultados.
En su conjunto, los cuatro Ejes Rectores y los tres Ejes Transversales permiten
organizar la planeacién municipal de manera integral, asegurando coherencia entre
el diagnostico, la participacion ciudadana, la planeacién programatica y la
evaluacién de resultados, conforme a la Metodologia de Marco Ldgico y al enfoque

de Presupuesto basado en Resultados y Gestion para Resultados.

VIII. Seguimiento y Evaluacion

La eficacia del Plan Municipal de Desarrollo 2026—2029 depende, en gran medida,
de la implementacion de un sistema sdlido, ordenado vy verificable de seguimiento,
evaluacion y control, que permita: monitorear avances, medir resultados,
retroalimentar la toma de decisiones, corregir desviaciones oportunamente y

asegurar la rendicién de cuentas ante la ciudadania y las instancias fiscalizadoras.

167

CARRETERA AL PALMAR S/N, C.P. 95096 TEL: 01 (278) 7360121
TEZONAPA, VERACRUZ, MEXICO



i:%

(fle2

ransformando

ezonapd 2026-2029

H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL DE
TEZONAPA, VER.

En este capitulo se describe el esquema institucional y metodoldgico que el
Ayuntamiento de Tezonapa adoptara para instrumentar, operar, dar seguimiento,
controlar y evaluar el PMD durante el periodo 2026-2029, conforme a la
normatividad aplicable y a buenas practicas de gestion publica, con enfoque de PbR-
GpR / UPER 2025, y soporte técnico en Metodologia de Marco Légico (MML) y

Matrices de Indicadores para Resultados (MIR).

INSTRUMENTACION Y OPERACION DEL PLAN

Aprobacion y difusion. Una vez aprobado formalmente por el Cabildo, el PMD
2026-2029 adquiere caracter normativo para la administracion municipal.

Se publicara en la Gaceta Municipal y se enviara copia al Congreso del Estado y al
COPLADE Veracruz, en cumplimiento de las disposiciones de planeacién aplicables.
De manera complementaria, se implementara una campana de difusion ciudadana
que facilite la apropiacion social del Plan, incluyendo: un resumen en lenguaje
sencillo, infografias por ejes, publicacion en el sitio web institucional y difusiéon en
redes sociales oficiales del municipio, a fin de que la poblacién conozca

compromisos, metas y prioridades establecidas.

Integracion al presupuesto. Conforme a lo establecido por la normativa estatal
de planeacion, el Plan serd la base para la elaboracién de los Programas
Presupuestarios y Actividades institucionales de los presupuestos de egresos
correspondientes. Cada area municipal, al formular su programacién anual, debera

derivar sus actividades de las estrategias y acciones contenidas en el PMD.
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La Tesoreria y la Unidad de Planeacion colaboraran para presentar el proyecto de
presupuesto 2026 y los subsecuentes, mostrando la asignacion por programas,
garantizando asi coherencia entre planeacion y recursos. Se estableceran claves
presupuestales por programa y por fondo, para facilitar el seguimiento financiero y
la trazabilidad de la inversion publica (por ejemplo: FISM20-001 Agua Potable

Paraiso, entre otras).

Coordinacion interinstitucional. La ejecucion del PMD requiere concurrencia y
coordinacidn con los otros 6rdenes de gobierno. Para ello, se establecera una agenda
de trabajo con dependencias estatales (por ejemplo, SIOP en materia de caminos;
SESVER en salud; SEDARPA en desarrollo agropecuario; SEDESOL en vivienda, entre
otras) y federales (por ejemplo, CONAGUA, SCT, Bienestar, entre otras),
presentando el Plan y los proyectos prioritarios, asi como sus expedientes técnicos

y su alineacidon programatica.

A través del Comité de Planeacion para el Desarrollo del Estado (COPLADEB) y del
Subcomité Regional correspondiente, se gestionara la incorporacion de obras y
acciones de Tezonapa en programas estatales. Asimismo, se mantendra
comunicacién con municipios vecinos —particularmente en zonas limitrofes— para
coordinar acciones de interés comun (por ejemplo, manejo de residuos, seguridad y
atencion de problematicas compartidas), mediante convenios de colaboracion

cuando resulte procedente.
Responsables e instancias. El Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal
(COPLADEMUN), conformado al inicio de la administracion, fungird como érgano

rector de la instrumentacion del PMD. Presidido por el Presidente Municipal e
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integrado por ediles, direcciones del Ayuntamiento, representantes ciudadanos y
sectores, el COPLADEMUN sesionara de manera semestral para revisar el progreso
del Plan. En caso necesario, podran crearse subcomités por eje o por sector (por
ejemplo: Subcomité de Infraestructura; Subcomité de Desarrollo Social; entre otros)

para seguimiento especializado.

Cada dependencia municipal designara un enlace de planeacién, encargado de
concentrar informacion, reportar avances y coordinar la entrega de evidencias con

la Unidad de Planeacion.

Plan de accion inicial. Durante los primeros tres meses de 2026 se elaborara un
Plan de Accidn detallado para el primer afio, que incluya actividades especificas,
cronogramas, responsables y metas trimestrales por cada linea de accién priorizada
del PMD.

Este instrumento se construira con apoyo de la Metodologia de Marco Ldgico, a fin
de definir hitos verificables y facilitar la evaluacién trimestral. El Plan de Accidon sera
la guia operativa inicial y servira como base para la programacion anual y el

seguimiento de avances.

Articulacion con instrumentos sectoriales. El PMD se integrard con los
instrumentos de planeacidn sectorial que correspondan. Por ejemplo, el Programa
Municipal de Seguridad Publica 2026—-2029, el Programa Municipal de Proteccidn
Civil y otros instrumentos afines deberan alinearse con el PMD y formar parte de la

ejecucion global.
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Asimismo, en caso de existir programas derivados obligatorios o pertinentes (por
ejemplo: programas vinculados a poblacién indigena, igualdad de género u otros

enfoques transversales), se elaboraran de forma consistente con el Plan.

Capacitacion y comunicacion interna. Para asegurar una operacion efectiva, los
servidores publicos municipales seran capacitados en los objetivos y estrategias del
PMD. Se realizaran talleres internos para explicar las MIR, los indicadores bajo

responsabilidad de cada area y la importancia de la gestion orientada a resultados.

De manera paralela, se implementaran mecanismos de comunicacion interna
(informes mensuales de la Unidad de Planeacidon a direcciones sobre estatus de
indicadores; recordatorios de metas préximas a vencer; alertas de captura y
validacién de evidencias), con el objetivo de mantener a la estructura municipal

enfocada en metas comunes y en la mejora continua del desempenio.

SEGUIMIENTO Y MONITOREO

Se establecera un Sistema de Seguimiento y Monitoreo sustentado en la Matriz de
Indicadores del PMD. La Unidad de Planeacidon fungira como instancia técnica
responsable de recopilar, validar y consolidar, de manera trimestral, los datos de los
indicadores definidos. Para cada indicador se cuenta con linea base (2025), metas

anuales y fuente de verificacion.

Las fuentes de verificacidn contemplan, entre otras: estadisticas sectoriales (salud,
educacién), encuestas municipales, reportes administrativos, registros de obra y

padrones de atencién.
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Se implementara una herramienta informatica sencilla —como una hoja de calculo
institucional compartida o un software de monitoreo, si resulta factible— para que
las dependencias capturen avances trimestrales (por ejemplo: porcentaje de obra

ejecutada, nimero de beneficiarios atendidos, entregables concluidos, etc.).

Informes trimestrales. Con la informacidon recabada, la Unidad de Planeacion
elaborara un Informe de Avance Trimestral del PMD para el Presidente Municipal y
el COPLADEMUN.

El informe presentara, para cada objetivo e indicador: meta del periodo, valor
alcanzado, variacion respecto a lo programado, analisis de causas de desviacion y
recomendaciones de mejora. También incluira avances financieros, mostrando

presupuesto ejercido contra programado por programa.

Estos informes permitirdan al Presidente Municipal y al Cabildo verificar
oportunamente si la administracién se mantiene en ruta o si se requieren ajustes
operativos, financieros o de coordinacion.

Por ejemplo, si se identifica rezago durante el primer semestre de 2026 en la
construccion de pisos firmes, podran definirse medidas correctivas como

reasignacion de recursos, aceleracion de convenios o ajuste de procesos.

Monitoreo ciudadano y contraloria social. Ademas del seguimiento técnico
institucional, se incorporara la participacion social mediante mecanismos de
contraloria social. Se invitara a representantes ciudadanos —organizados en comités

0 patronatos— para vigilar la ejecucion de proyectos especificos.
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Por ejemplo, un comité de padres podra supervisar la rehabilitacion de una escuela
y presentar un reporte sencillo con evidencia fotografica y observaciones, dirigido a

la Contraloria Municipal.

Este esquema se complementara con buzones de quejas, asi como con encuestas
anuales de satisfaccion aplicadas a una muestra de poblacidn, con el propdsito de

generar insumos cualitativos que enriquezcan el monitoreo.

Indicadores de alerta temprana. Se identificaran indicadores criticos cuya
desviacidn active alertas tempranas, a fin de evitar correcciones tardias.

Ejemplos: incremento sostenido del indice delictivo durante dos trimestres
consecutivos; porcentaje de obras con retraso mayor a 30 dias por encima del 10%;

disminucion significativa de la recaudacion propia; entre otros.

Para estos casos se definiran acciones correctivas inmediatas, como reuniones
extraordinarias con direcciones involucradas para construir un plan de remedio y

reorientacion.

Revision semestral COPLADEMUN. Sesionara dos veces al afio (junio y
diciembre) para revisar el cumplimiento semestral del PMD. En dichas sesiones, la

Unidad de Planeacion presentara un informe comparativo contra metas semestrales.

La ciudadania representada podra expresar percepciones, validar avances y sefalar
problematicas no detectadas. Se levantaran actas con acuerdos y medidas de
mejora, incluyendo reorientacién de esfuerzos o prioridades en un proceso de

mejora continua.
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Visitas de campo. Autoridades municipales (Presidente Municipal, Sindico,
Regidores por comision) realizaran visitas periddicas a obras en ejecucion y a
comunidades beneficiarias, como mecanismo de seguimiento comprobatorio in situ.
Este ejercicio complementa datos cuantitativos con observacién directa y didlogo
con beneficiarios, permitiendo identificar oportunamente problemas de calidad,

deficiencias operativas o incumplimientos.

Los hallazgos se reportaran para acciones inmediatas (por ejemplo: requerir
correcciones al contratista, gestionar cobertura de personal médico con instancias

sectoriales, entre otras medidas).

CONTROL INTERNO Y AUDITORIA

La Contraloria Municipal implementara mecanismos de control concurrente en la

ejecucion del PMD, incluyendo:

e Revisiones aleatorias a direcciones para verificar el cumplimiento de
procedimientos (por ejemplo: que las obras se contraten conforme a
normativa; que padrones de beneficiarios cumplan reglas de operacion).

e Seguimiento a la correcta aplicacién de recursos: para cada obra financiada
con FISMDF u otros fondos, se verificara cumplimiento normativo (registro de
proyectos, contratos en regla, bitacoras y entregables).

o Validacion de correspondencia entre gasto y metas fisicas (por ejemplo: si se
ejercieron recursos para medicamentos, verificar el volumen de piezas

adquiridas/entregadas y la evidencia documental correspondiente).
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Asimismo, se aplicara de manera estricta el régimen de responsabilidades
administrativas: si un servidor publico incumple metas por negligencia, o incurre en
desviacion de recursos o incumplimientos normativos, la Contraloria iniciara el

procedimiento correspondiente.

La finalidad es asegurar que la implementacion del PMD se realice con integridad y

responsabilidad.

Auditorias externas. El municipio estara sujeto a auditorias anuales del Organo
de Fiscalizacién Superior del Estado (ORFIS), particularmente sobre el ejercicio de
recursos asociados a fondos como FISM y FORTAMUN, asi como a auditorias de la
Auditoria Superior de la Federacion (ASF) cuando existan recursos federales

derivados de convenios. Para fortalecer la atencion a auditorias se establecera:

e Control documental exhaustivo de cada proyecto (contratos, facturas,
evidencias de ejecucién y entregables), con integracién organizada por
expediente.

e Atencion oportuna de observaciones: ante hallazgos en la Cuenta Publica, se
solventara dentro de los plazos establecidos, corrigiendo, justificando o
reintegrando conforme proceda.

e Publicidad y transparencia: los resultados de auditoria y sus acciones de

atencion se informaran al COPLADEMUN, fortaleciendo la rendicion de cuentas.

Indicadores de desempeiio y control. Se buscard vincular indicadores de

desempefio con mecanismos de control, incorporando métricas de eficacia y
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eficiencia por direccion (por ejemplo: tiempos de respuesta; porcentaje de metas

cumplidas; calidad de entrega; cumplimiento de cronogramas).

Este enfoque refuerza el transito de auditorias centradas exclusivamente en el gasto
hacia esquemas de desempefiio, alineados con tendencias nacionales en evaluacion

del desempeiio publico.

SANCIONES

En caso de incumplimiento grave de objetivos del PMD por dolo o negligencia, se
prevén:

e Sanciones administrativas conforme al marco aplicable (amonestacion,
suspension, destitucion u otras medidas).

e Exigencia publica de explicaciones a través de mecanismos de participacion
(por ejemplo: Cabildo Abierto), como componente de control social y rendicion
de cuentas.

e Reorientacion de responsabilidades: cuando sea necesario, se considerara la
reasignacion o relevo de encargos en areas que no estén logrando conducir

adecuadamente sus programas, buscando fortalecer la eficacia.

Gestion de riesgos. El control interno incluye anticipar y mitigar riesgos que

puedan afectar la implementacién del PMD. Se contemplan, entre otros:

e Riesgos financieros (por ejemplo: recortes presupuestales), para los cuales se

prevén planes alternos de priorizacién y gestion de apoyos.
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Riesgos operativos (por ejemplo: desastres naturales), que puedan exigir
reorientacion temporal de recursos, por lo que se integran medidas de
resiliencia y gestion de fondos de emergencia.

Riesgos sociales (por ejemplo: oposicion comunitaria), que se atenderan
mediante dialogo, participacion y mecanismos de concertacién, especialmente

en intervenciones sensibles.

EVALUACION

Evaluaciones periddicas. Ademas del monitoreo continuo, se realizaran

evaluaciones de resultados mas profundas en dos momentos:

Evaluacién intermedia (2027). Se invitara o contratara a consultoras externas,
instituciones técnicas o universidades para realizar una evaluacién externa a
mitad del periodo. Esta evaluacion revisara avance hacia objetivos, calidad de
intervenciones y percepcion ciudadana. Incluira trabajo de campo (encuestas,
grupos focales en comunidades) y emitira un informe con hallazgos, logros,
obstaculos y recomendaciones para ajustar estrategias en la segunda mitad
del periodo.

Evaluaciéon final (2029). Al cierre de la administracion se realizara una
evaluacién global del cumplimiento del Plan, comparando indicadores finales
contra metas 2029. Se analizara qué se cumplid, qué quedd pendiente y las
causas. Esta evaluacion final servira como base del componente de planeacién
en los procesos de entrega—recepcion, facilitando continuidad administrativa.

Se buscara, en la medida de lo posible, que sea externa para fortalecer
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objetividad (incluyendo la posibilidad de auditorias de desempefio, cuando

correspondan).

Mecanismos de aprendizaje y mejora continua. Se incorporara un enfoque

explicito de aprendizaje institucional:

e Posterior a la evaluacion intermedia se realizara un taller directivo para analizar
recomendaciones y ajustar planes operativos.

e Se documentaran buenas practicas (casos de éxito) para su
institucionalizacion; por ejemplo, si una estrategia resulta altamente efectiva,
se adoptara como estandar.

e También se registraran practicas que no generaron resultados esperados, con
el propdsito de evitar su repeticion.

e Se reconoce que el PMD es un documento vivo: si las circunstancias lo
requieren, podran proponerse ajustes conforme a lo permitido por la
normativa, sometiéndolos a Cabildo cuando se trate de modificaciones

mayores, manteniendo el equilibrio entre continuidad y capacidad adaptativa.

Rendicion de cuentas a la ciudadania. La evaluacion se comunicara de forma

abierta y sistematica:
e Cada afo, en el Informe Anual de Gobierno, se incluird un capitulo especifico

sobre cumplimiento del PMD en el periodo reportado, detallando metas

alcanzadas, metas en proceso y causas de rezago.
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e Se habilitara un Tablero Ciudadano en el sitio web municipal con indicadores
clave actualizados al menos semestralmente, con visualizacion simple (por
ejemplo: semaforos de cumplimiento).

e Al demostrar resultados globales, se realizara un evento publico de cierre del
PMD 2026-2029, presentando logros y pendientes con transparencia, para

fortalecer memoria institucional.

Participacion social en evaluacion. Se invitara a integrantes ciudadanos del
COPLADEMUN a participar en evaluaciones, aportando percepcidon independiente.
Sus opiniones se integraran como insumo en los informes, reforzando objetividad y

legitimidad.

Sustentabilidad de los resultados. La evaluacion final medird no solo
cumplimiento, sino sustentabilidad de logros: por ejemplo, verificar que sistemas de
agua permanezcan operativos con capacidades locales de administracion; que
mejoras sociales se sostengan; y que acciones ambientales mantengan su efecto en
el tiempo. Este enfoque busca asegurar que las proximas administraciones

construyan sobre resultados duraderos.

Coherencia interna del Plan. Las conclusiones del PMD se formulan bajo un
enfoque de coherencia interna: la evidencia diagndstica y la participacion ciudadana
se traducen en Ejes Estratégicos; éstos se convierten en intervenciones
programaticas con MML y MIR evaluables; la ejecucién se materializa mediante
servicios publicos, programas y obra publica estratégica; y el desempefio se verifica

a través del esquema de seguimiento, evaluacion y control.
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Este encadenamiento asegura que la gestién municipal 2026-2029 se oriente a

resultados medibles y a la mejora continua en beneficio de la poblacion.

Acompaiiamiento estatal. Conforme al marco de planeacion, el Estado brinda
asistencia a municipios en seguimiento y evaluacion a través de instancias como
SEFIPLAN y COPLADE. El Ayuntamiento aprovechara dicha asistencia mediante el
uso de formatos, participacion en capacitaciones y adopcidon de lineamientos
aplicables.

Asimismo, ante iniciativas de auditoria de desempefio o mecanismos de
fortalecimiento institucional promovidos por instancias estatales, el municipio
buscara sumarse de manera proactiva cuando ello contribuya a mejorar resultados

y capacidades.

En resumen, el esquema de seguimiento, evaluacion y control es integral: monitoreo
constante, controles internos eficientes, auditorias externas, participacion ciudadana

y aprendizaje continuo.

Con ello, se asegura que el PMD no quede como documento declarativo, sino que
se ejecute y se ajuste oportunamente cuando sea necesario, con transparencia y
responsabilidad. Al implementar este sistema, Tezonapa se encamina a un gobierno
municipal moderno, honesto y efectivo, capaz de transformar las aspiraciones del

Plan en realidades que mejoren la vida de la poblacion.
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Figura 17. Sistema de Seguimiento y Evaluacion del PMD

Municipio de Tezonapa, Veracruz, 2026- 2029

Sistema de Seguimiento y Evaluacion del PMD Tezonapa 2026-2029
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IX. Planeacion Alineada

ALINEACION CON EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2025-
2030

El Plan Municipal de Desarrollo de Tezonapa 2026-2029 se formula bajo los
principios de congruencia, coordinacion y alineacion con el Sistema Nacional de
Planeacion Democratica, garantizando su vinculacién con el Plan Nacional de
Desarrollo 2025-2030, el cual se estructura en cuatro ejes generales y tres ejes
transversales orientados al bienestar, la justicia social, la economia moral y la

sustentabilidad.

Alineacion de los Ejes Rectores del PMD de Tezonapa Veracruz
2026 — 2029 con el PND 2025-2030

EJE ESTRATEGICO 1 Bienestar Social y-Desarrollo Humano

Se alinea con: PND Eje General 2: Desarrollo con bienestar y humanismo

Este eje constituye el nlcleo del desarrollo municipal, orientado a garantizar el
acceso efectivo a derechos sociales fundamentales como salud, educacion,

alimentacién, vivienda y desarrollo integral de las personas.

Se articula con el enfoque nacional de bienestar con justicia social, priorizando a los
grupos en situacion de vulnerabilidad, la reduccion de desigualdades y el
fortalecimiento del desarrollo humano, en concordancia con el principio rector del

PND de colocar “primero a los pobres”.
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Asimismo, promueve la cohesidn social, la inclusién y el desarrollo comunitario,
contribuyendo a la construccion de una sociedad mas equitativa, solidaria y con

mayores oportunidades.
EJE ESTRATEGICO 2 Desarrollo Econémico y Sustentabilidad Territorial
Se alinea con:

. PND Eje General 3: Economia moral y trabajo

« PND Eje General 4: Desarrollo sustentable

Este eje impulsa el crecimiento econdmico local con enfoque social, promoviendo el
empleo digno, el fortalecimiento del campo, el comercio local y las actividades

productivas del municipio.

Se vincula con la economia moral promovida por el PND, orientada a la justicia

econdmica, la reduccidn de brechas y el fortalecimiento del mercado interno.

Asimismo, incorpora criterios de sustentabilidad territorial, uso responsable de los
recursos naturales y proteccion ambiental, contribuyendo al desarrollo equilibrado y

sostenible del municipio.
EJE ESTRATEGICO 3 Infraestructura y Servicios Publicos para el Bienestar
Se alinea con:

« PND Eje General 2: Desarrollo con bienestar y humanismo
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« PND Eje General 4: Desarrollo sustentable

Este eje fortalece la provision de infraestructura basica y servicios publicos de
calidad, tales como agua potable, drenaje, electrificacion, caminos, vivienda vy

equipamiento urbano.

Se vincula con el objetivo nacional de garantizar el bienestar mediante el acceso

equitativo a servicios publicos, mejorando la calidad de vida de la poblacion.

Asimismo, promueve infraestructura resiliente y sostenible, incorporando criterios

ambientales y de ordenamiento territorial.
EJE ESTRATEGICO 4. Gobernanza y Seguridad Ciudadana

Se alinea con:

e PND Eje General 1: Gobernanza con justicia y participacion ciudadana

Este eje se orienta al fortalecimiento del Estado de derecho, la seguridad publica, la

gobernabilidad democratica y la eficiencia institucional.

Se articula con el enfoque nacional de gobernanza basado en la participacion

ciudadana, la transparencia, la rendicion de cuentas y el combate a la corrupcion.

Asimismo, promueve la coordinacion interinstitucional y la atencion a las causas de

la violencia, contribuyendo a la construccion de paz y seguridad en el municipio.
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Tabla 19. Matriz de alineacion de Ejes Rectores del PMD Tezonapa
2026—2029 con el PND 2025-2030

Eje del PMD
Tezonapa

Enfoque del Eje

Municipal

Eje(s) del PND
2025-2030

Vinculacion
Estratégica

Eje 1. Bienestar
Social y
Desarrollo
Humano

Garantia de derechos
sociales, reduccion
de desigualdades,

desarrollo integral de

la poblacién

Eje 2. Desarrollo
con bienestar y
humanismo

Contribuye al acceso
universal a salud,
educacion, vivienda y
bienestar, priorizando
poblacién vulnerable

Eje 2. Desarrollo
Economico y
Sustentabilidad
Territorial

Impulso al empleo,
fortalecimiento
productivo,
desarrollo rural y
aprovechamiento
sustentable

Eje 3. Economia
moral y trabajo

Eje 4. Desarrollo
sustentable

Promueve economia
justa, empleo digno y uso
sostenible de recursos
naturales

Eje 3.
Infraestructura
y Servicios
Publicos para el
Bienestar

Cobertura de
servicios basicos,
infraestructura social
y desarrollo urbano

Eje 2. Desarrollo
con bienestar y
humanismo

Eje 4. Desarrollo
sustentable

Mejora calidad de vida
mediante servicios
publicos y desarrollo
territorial sostenible

Eje 4.
Gobernanza y
Seguridad
Ciudadana

Seguridad publica,
gobernabilidad,
fortalecimiento

institucional y Estado
de derecho

Eje 1.
Gobernanza con
justiciay
participacion
ciudadana

Fortalece instituciones,
participacion social y
cultura de legalidad

Alineacion de los Ejes Transversales del PMD de Tezonapa,
Veracruz 2026 — 2029 con el PND 2025-2030

EJE TRANSVERSAL 1 Igualdad de género e inclusion social
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Se alinea con:

o PND Eje Transversal 1: Igualdad sustantiva y derechos de las mujeres
o PND Eje General 2: Desarrollo con bienestar y humanismo
« PND Eje Transversal 3: Derechos de las comunidades indigenas vy

afromexicanas

Este eje incorpora de manera transversal la perspectiva de género, inclusion social
e interculturalidad en todas las politicas publicas municipales, promoviendo la
igualdad sustantiva, la eliminacion de la discriminacidon y la erradicacion de la

violencia contra las mujeres.

Asimismo, reconoce la diversidad social y cultural del municipio, garantizando la
atencidon prioritaria @ mujeres, poblacién indigena y grupos en situacién de

vulnerabilidad, con el objetivo de cerrar brechas estructurales de desigualdad.

Se vincula con el compromiso nacional de garantizar los derechos de las mujeres y
de los pueblos indigenas, fortaleciendo el acceso equitativo al bienestar y al

desarrollo humano.

EJE TRANSVERSAL 2 Sustentabilidad ambiental y gestion del territorio

Se alinea con:

« PND Eje General 4: Desarrollo sustentable
« PND Eje Transversal 3: Derechos de las comunidades indigenas vy

afromexicanas
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Este eje promueve la proteccion del medio ambiente, el uso sostenible de los
recursos naturales y la gestién integral del territorio, incorporando un enfoque
comunitario e intercultural. Reconoce la relacion entre las comunidades indigenas y
su entorno, asi como la importancia de los saberes tradicionales en la conservacion

de los ecosistemas y el aprovechamiento sustentable de los recursos.

Se vincula con la politica nacional de sustentabilidad ambiental, impulsando acciones
de mitigacion del cambio climatico, conservaciéon de la biodiversidad y acceso al

agua como derecho humano.

EJE TRANSVERSAL 3 Desempeiio institucional y mejora continua

Se alinea con:

e PND Eje General 1: Gobernanza con justicia y participacién ciudadana

e PND Eje Transversal 2: Innovacion publica para el desarrollo tecnoldgico
nacional

e PND Eje Transversal 3: Derechos de las comunidades indigenas vy

afromexicanas

Este eje fortalece el desempefio institucional mediante la consolidacion de una
gestion publica eficiente, transparente y orientada a resultados, promoviendo la
participacion ciudadana incluyente, la rendicion de cuentas y el fortalecimiento de

las capacidades administrativas del municipio.
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Incorpora el uso de tecnologias digitales y la innovacién publica como herramientas
para modernizar la administracion municipal, optimizar procesos, simplificar tramites
y mejorar la calidad de los servicios publicos, contribuyendo a una mayor confianza
ciudadana en las instituciones. Asimismo, promueve la mejora continua de la gestion
gubernamental mediante mecanismos de evaluacion, seguimiento y control del

desempefio, asi como la adopcidn de buenas practicas de gobierno abierto.

De manera transversal, impulsa la participacién efectiva de las comunidades
indigenas en los procesos de planeacién y toma de decisiones, garantizando el
respeto a sus derechos colectivos, su identidad cultural y su inclusién en la vida

publica municipal

Tabla 20. Matriz de alineacion de Ejes Transversales del PMD
Tezonapa 2026—2029 con el
PND.2025-2030

Eje(s) del PND 2025-
2030

Vinculacion
Estratégica

Enfoque
Transversal

Eje Transversal

PMD

Eje Transversal 1.

1. Igualdad de
género e
inclusion social

Igualdad
sustantiva, no
discriminacion,
inclusion social

e
interculturalidad

Igualdad sustantiva y
derechos de las mujeres

Eje 2. Desarrollo con
bienestar y humanismo

Eje Transversal 3.
Derechos de las
comunidades indigenas
y afromexicanas

Incorpora la perspectiva
de género e inclusion
social en todas las
politicas publicas,
garantizando igualdad de
oportunidades y atencién
prioritaria a mujeres,
poblacion indigena y
grupos en situacion de
vulnerabilidad

2.
Sustentabilidad

Proteccion
ambiental,

Eje 4. Desarrollo
sustentable
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ambiental y | gestién integral conservacion del medio
gestion del del territorio, . ambiente, incorporando
territorio uso sostenible Eje Transversal 3. los saberes tradicionales
de recursos Derechos de las y la relacién de las
naturales con | comunidades indigenas | omunidades indigenas
enfoque y afromexicanas con el territorio
comunitario

Eje 1. Gobernanza con
justicia y participacion

i%li)éitrgo ciudadana Fortalece el desempefio
P ] institucional con gestién
~ rendicion de Eje Transversal 2. .
3. Desempeno i P eficiente, transparente y
S, cuentas, Innovacion publica para :
institucional y o orientada a resultados,
. participacion el desarrollo .
mejora i . 3 / promoviendo la
- social tecnologico nacional LN i
continua incluyente y digitalizacion, la mejora
gestion para Eje Transversal 3. contlnug ylla patr:t|C|paC|on
resultados Derechos de las Inciuyente.

comunidades indigenas
y afromexicanas

La alineacion del PMD de Tezonapa 2026—2029 con el PND 2025-2030 garantiza:

« Coherencia estratégica entre niveles de gobierno

« Orientacion a resultados con enfoque de bienestar

« Integracion de enfoques transversales de inclusion, sustentabilidad vy
gobernanza

« Contribucion efectiva al desarrollo nacional desde el ambito local

Con ello, el municipio se posiciona como un actor clave en la consolidacion del
modelo de desarrollo basado en el Humanismo Mexicano, asegurando que las

politicas publicas locales incidan directamente en el bienestar de la poblacion.
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ALINEACION DEL PMD TEZONAPA CON EL PLAN
VERACRUZANO DE DESARROLLO 2025-2030

El Plan Municipal de Desarrollo de Tezonapa 2026—2029 se formula bajo el principio
de congruencia vertical de la planeacién, en apego al Sistema Estatal de Planeacion
Democratica, garantizando su articulacion con el Plan Veracruzano de Desarrollo

(PVD) 2025-2030 como instrumento rector del desarrollo estatal.

El PVD establece ejes rectores y transversales orientados al bienestar social, el
desarrollo econdmico sustentable, la infraestructura, la gobernanza y Ia
consolidacién de un gobierno honesto, inclusivo y participativo. En este marco, los
ejes del PMD se alinean de manera estratégica, incorporando de forma transversal
los enfoques de derechos humanos, igualdad sustantiva, sustentabilidad e
interculturalidad.

Alineacion de los Ejes Rectores del PMD de Tezonapa Veracruz 2026 —
2029 con el PV 2025-2030

EJE ESTRATEGICO 1. BIENESTAR SOCIAL Y DESARROLLO HUMANO
Se alinea con: Veracruz con Bienestar y Humanismo

Este eje municipal contribuye al fortalecimiento del bienestar social mediante
politicas orientadas a la reduccion del rezago, el acceso a servicios basicos, salud,
educacion y atencién a grupos vulnerables, en concordancia con el enfoque

humanista del PVD que prioriza a las personas y la disminucién de desigualdades.
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EJE ESTRATEGICO 2. DESARROLLO ECONOMICO Y SUSTENTABILIDAD
TERRITORIAL

Se alinea con: Veracruz con Economia y Sustentabilidad

El eje municipal impulsa el Desarrollo Econdmico, la productividad rural, el comercio
y el aprovechamiento sostenible del territorio, alinedndose con la estrategia estatal
de crecimiento econdmico con enfoque sustentable y aprovechamiento responsable

de los recursos naturales.

EJE ESTRATEGICO 3. INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS PUBLICOS PARA
EL BIENESTAR

Se alinea con: Veracruz con Infraestructura y Movilidad

Este eje contribuye al fortalecimiento de la infraestructura basica, caminos, servicios
publicos y conectividad, en correspondencia con el PVD que prioriza la obra publica

como detonante del desarrollo regional y la mejora de la calidad de vida.

EJE ESTRATEGICO 4. GOBERNANZA Y SEGURIDAD CIUDADANA

Se alinea con:

« Veracruz con Gobernanza y Seguridad

o Un Gobierno Honesto, Transparente y Digital
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Este eje articula acciones en materia de seguridad publica, fortalecimiento

institucional, legalidad y combate a la corrupcion, en congruencia con el enfoque

estatal de consolidar instituciones sdlidas, seguras y confiables, con mecanismos de

transparencia y rendicién de cuentas.

Tabla 21. Matriz de alineacion de Ejes Rectores del PMD Tezonapa

2026—-2029 con el Plan Veracruzano de Desarrollo 2025-2030

EJE

ESTRATEGICO
PMD TEZONAPA

Eje 1. Bienestar
Social y
Desarrollo
Humano

OBJETIVO
MUNICIPAL
GENERAL

Mejorar las
condiciones de vida
de la poblacién
mediante el acceso a
servicios basicos,
salud, educacién y
atencion a grupos
vulnerables

EJE DEL PVD 2025-

2030

Veracruz con
Bienestar y
Humanismo

CONTRIBUCION
MUNICIPAL

Implementacion de
politicas sociales
incluyentes, reduccion
del rezago social y
fortalecimiento del
desarrollo humano
integral

Eje 2. Desarrollo
Economico y
Sustentabilidad
Territorial

Impulsar el
crecimiento
economico local, el
empleo y el
aprovechamiento
sostenible de los
recursos

Veracruz con
Economiay
Sustentabilidad

Fomento a actividades
productivas,
fortalecimiento del
sector agropecuario y
promocion del
desarrollo sostenible

Eje 3.
Infraestructuray
Servicios
Publicos para el
Bienestar

Ampliar y mejorar la
infraestructura
municipal y los

servicios publicos
basicos

Veracruz con
Infraestructuray
Movilidad

Desarrollo de obra
publica, mejoramiento
de caminos, servicios y
conectividad territorial
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Garantizar la
seguridad publica, la
gobernabilidad y el
fortalecimiento de las
instituciones
municipales

Veracruz con
Gobernanzay
Seguridad / Un
Gobierno Honesto,
Transparente y
Digital

Profesionalizacion
policial, fortalecimiento
institucional,
transparencia y
combate a la corrupcion

Alineacion de los Ejes Transversales del PMD de Tezonapa
Veracruz 2026 — 2029 con el PV 2025-2030

EJE TRANSVERSAL 1. Igualdad de género e inclusion social

Se alinea con:

« Un Gobierno de Derechos, Inclusivo y Participativo

« Veracruz con Bienestar y Humanismo

Este eje incorpora la perspectiva de género, derechos humanos e interculturalidad

en todas las politicas publicas municipales, promoviendo la igualdad sustantiva, la

no discriminacion y la inclusion social.

Garantiza la atencidn prioritaria @ mujeres, poblacidn indigena y grupos en situacion

de vulnerabilidad, contribuyendo a la reduccién de brechas estructurales y al acceso

equitativo al bienestar.

EJE TRANSVERSAL 2. Sustentabilidad ambiental y gestion del territorio
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Se alinea con:

« Veracruz con Economia y Sustentabilidad
« Veracruz con Infraestructura y Movilidad

« Un Gobierno de Derechos, Inclusivo y Participativo

Este eje promueve la proteccién del medio ambiente, el uso sostenible de los
recursos naturales y la gestidon integral del territorio, incorporando un enfoque

comunitario e intercultural.

Reconoce la relacién de las comunidades indigenas con su entorno y la importancia
de los saberes tradicionales en la conservacién de los ecosistemas, fortaleciendo la

sostenibilidad ambiental y territorial.

EJE TRANSVERSAL 3. Desempeiio institucional y mejora continua

Se alinea con:

« Un Gobierno Honesto, Transparente y Digital

« Un Gobierno de Derechos, Inclusivo y Participativo

Este eje fortalece el desempeiio institucional mediante una gestidn publica eficiente,
transparente y orientada a resultados, impulsando la participacion ciudadana, la

rendicion de cuentas y la modernizacién administrativa del municipio.

Promueve el uso de tecnologias digitales, la innovacion publica y el gobierno abierto,

asi como la participacion incluyente de la poblacién, en particular de las
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comunidades indigenas, en la toma de decisiones y en los procesos de gobernanza

local.

Tabla 22. Matriz de alineacion de Ejes Transversales del PMD Tezonapa
2026—-2029 con el Plan Veracruzano de Desarrollo 2025-2030

Eje Transversal
PMD

Enfoque
Transversal

Eje del PVD 2025—-
2030

Contribucion Municipal

1. Igualdad de
género e
inclusion social

Perspectiva de
género,
derechos
humanos,
inclusion e
interculturalidad

Un Gobierno de
Derechos, Inclusivo y
Participativo

Veracruz con Bienestar
y Humanismo

Programas con enfoque
de igualdad sustantiva,
atencion a poblacion
indigena y grupos
vulnerables, reduccién de
brechas sociales

Veracruz con
Economiay
Sustentabilidad

2 Desarrollo Acciones de conservacion
e sostenible, ambiental, ordenamiento
Sustentabilidad B Veracruz con L
ambiental y ge_stlo_n Infraestructura y territorial y uso
estion del territorial, Movilidad responsable de recursos,
gterritorio enfoque incorporando saberes
comunitario Un Gobierno de tradicionales
Derechos, Inclusivo y
Participativo
i Fortalece el desempefio
Gobierno Un Gobierno Honesto, | jnstitucional mediante la
abierto, Transparente y Digital digitalizacion, la
3. Desempefio rendicion de transparencia, la mejora
il;stitucioﬁal cuentas, continua y la participacion
meiora continxa participacion Un Gobi d ciudadana incluyente,
] incluyente y h Gobierno ? garantizando la
gestion para | Derechos, Inclusivo incorporacion de
resultados y Participativo comunidades indigenas

en la toma de decisiones

195

CARRETERA AL PALMAR S/N, C.P. 95096 TEL: 01 (278) 7360121
TEZONAPA, VERACRUZ, MEXICO




(@#\ H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL DE
\ S TEZONAPA, VER.
eZohapa 2026-2029

La alineacion entre el PMD de Tezonapa 2026 — 2029 y el PVD 2025-2030 permite:

e Garantizar coherencia entre los érdenes de gobierno

e Incorporar enfoques transversales de inclusion, sustentabilidad e
interculturalidad

o Integrar la atencidn a poblacion indigena en toda la politica publica municipal

o Fortalecer la gestion publica bajo el enfoque de PbR-SED

e Impulsar un desarrollo integral, incluyente y sostenible

ALINEACION DEL PMD TEZONAPA CON LA AGENDA 2030 (ODS)

La Agenda 2030 establece 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) como
marco universal para erradicar la pobreza, reducir desigualdades, proteger el medio
ambiente y fortalecer la gobernanza. Esta agenda coloca en el centro la dignidad,
igualdad y bienestar de las personas, integrando las dimensiones social,

econdmica y ambiental del desarrollo.

Alineacion de los Ejes-Rectores del PMD de Tezonapa Veracruz
2026 — 2029 con los ODS de la Agenda 2030

EJE ESTRATEGICO 1. Bienestar Social y Desarrollo Humano
Alineacion con ODS:

e ODS 1. Fin de la pobreza
e ODS 2. Hambre cero
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e ODS 3. Salud y bienestar
e ODS 4. Educacion de calidad
e ODS 10. Reduccidn de las desigualdades

Este eje tiene como propdsito garantizar el acceso equitativo a los derechos sociales
fundamentales, mediante la implementacién de politicas publicas orientadas a la
reduccion de la pobreza, la mejora de las condiciones de vida y el fortalecimiento

del desarrollo humano integral.

Promueve el acceso a servicios de salud, educacion, alimentacién y bienestar, con
especial énfasis en la atencidn a grupos en situacion de vulnerabilidad y poblacion

indigena, contribuyendo a disminuir las brechas de desigualdad social y territorial.

En alineacion con la Agenda 2030, este eje contribuye al cumplimiento de los ODS
relacionados con la erradicacion de la pobreza, la seguridad alimentaria, el bienestar

y la inclusion social, bajo el principio de “no dejar a nadie atras”.
EJE ESTRATEGICO 2. Desarrollo Econémico y Sustentabilidad Territorial
Alineacién con ODS:

e ODS 8. Trabajo decente y crecimiento econdmico
e ODS 9. Industria, innovacion e infraestructura
e ODS 12. Produccién y consumo responsables

e ODS 15. Vida de ecosistemas terrestres
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Este eje impulsa el desarrollo econdmico mediante la generacidon de empleo digno,
el fortalecimiento de las actividades productivas y el desarrollo rural, promoviendo

un crecimiento econdmico incluyente y sostenible.

Fomenta el aprovechamiento responsable de los recursos naturales y la
implementacion de practicas productivas sustentables, integrando el enfoque

territorial y la participacion de las comunidades, incluyendo a la poblacion indigena.

En congruencia con la Agenda 2030, contribuye a los ODS vinculados al crecimiento
econdmico, la innovacion, la sostenibilidad productiva y la proteccion de los
ecosistemas, fortaleciendo el equilibrio entre desarrollo econdmico y conservacion

ambiental.

EJE ESTRATEGICO 3. Infraestructura y Servicios Publicos para el
Bienestar

Alineacion con ODS:

e ODS 6. Agua limpia y saneamiento
e ODS 7. Energia asequible y no contaminante
e ODS 9. Industria, innovacion e infraestructura

e ODS 11. Ciudades y comunidades sostenibles

Este eje se orienta a mejorar la cobertura, calidad y accesibilidad de los servicios
publicos y la infraestructura basica, como agua potable, saneamiento,
electrificacion, caminos y equipamiento urbano, contribuyendo al bienestar de la

poblacién.
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Prioriza la atencion a zonas con rezago social y territorial, promoviendo un desarrollo

urbano ordenado, sostenible e incluyente.

En alineacion con la Agenda 2030, contribuye al cumplimiento de los ODS
relacionados con el acceso a servicios basicos, la infraestructura resiliente y el

desarrollo de comunidades sostenibles.

EJE ESTRATEGICO 4. Gobernanza y Seguridad Ciudadana
Alineacion con ODS:

e ODS 16. Paz, justicia e instituciones sdlidas

e ODS 17. Alianzas para lograr los objetivos

Este eje promueve la construccion de entornos seguros, el fortalecimiento del
Estado de derecho y el acceso a la justicia, mediante el desarrollo de capacidades
institucionales, la profesionalizacidon de los cuerpos de seguridad y la coordinacién

interinstitucional.

Fortalece la gobernanza democratica a través de la participacion ciudadana, la
transparencia, la rendicion de cuentas y la implementacion de mecanismos de
colaboracion entre los distintos drdenes de gobierno y la sociedad.

En congruencia con la Agenda 2030, contribuye a los ODS relacionados con la paz,

la justicia, la consolidacidn de instituciones solidas y la generacion de alianzas para
el desarrollo sostenible.
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Tabla 23. Matriz de alineacion de Ejes Rectores del PMD
Tezonapa 2026—2029 con los ODS de la Agenda 2030

Eje Estratégico
PMD

Enfoque del Eje

ODS vinculados

Contribucion
Municipal

ODS 1. Finde la
pobreza

ODS 2. Hambre cero

Implementacion
de politicas
sociales
incluyentes,

EJE 1. Desarrollo humano ampliacién de
Bienestar integral, reduccion de | ODS 3. Salud y ser\F/)icios ba4sicos
Social y pobreza, acceso a bienestar atencién a aru o,s
Desarrollo derechos sociales e vuInerabIesg P
Humano inclusion ODS 4. Educacion de ey
calidad poblacion
indigena,
ODS 10. Reduccién de | reduccion ‘?'el'
las desigualdades rézago socia
ODS 8. Trabajo decente Fomento a
y cre¢’:|m_|ento actividades
SSQIOMICo productivas,
EJE 2. Crecimiento ODS 9. Industria, chltz'eecct'g:'e”to
Desarrollo econoémico innovacion e aqropecuario
Economico y incluyente, empleo infraestructura i ng1 ull)s o al !
Sustentabilidad | digno, desarrollo emp leo
Territorial rural y sostenibilidad |ODS 12. Produccion y roﬁwocign del
consumo responsables P .
uso sostenible de
ODS 15. Vida de los recursos
ecosistemas terrestres | naturales
EJE 3. Infraestructura OI?1$ 6|.“l_\g:ta limpia y Desarrollo de
Infraestructura | basica, servicios saneamiento obra publica,
y Servicios publicos de calidad y ampliacion de

Publicos para
el Bienestar

desarrollo urbano
sostenible

ODS 7. Energia
asequible y no
contaminante

cobertura de
servicios,
mejoramiento de
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DS . Indusra, [T Y
innovacion e L
infraestructura la cpne_ctlwdad
territorial
ODS 11. Ciudades y
comunidades
sostenibles
ODS 16. Paz, justicia e |Profesionalizacion
instituciones solidas institucional,
Seguridad publica fortaleci_miento de
EJE 4. b la seguridad
gobernanza, Estado e
Gobernanza y de derecho y ] publica,
Seguridad tortaledimiento ODS 17. Alianzas para | transparencia,
Ciudadana e lograr los objetivos rendicion de
institucional
cuentas y
coordinacion
interinstitucional

Alineacion de los Ejes Transversales*del PMD de Tezonapa
Veracruz 2026 — 2029 con los ODS de la Agenda 2030

Los Ejes Transversales del Plan Municipal de Desarrollo de Tezonapa 2026—-2029
incorporan los principios rectores de la Agenda 2030, asegurando que las politicas
publicas municipales se disefien e implementen bajo un enfoque integral que
promueva la igualdad, la sostenibilidad, la gobernanza democratica y el respeto a

los derechos humanos.

Dado su caracter transversal, estos ejes no se limitan a un sector especifico, sino
que inciden en la totalidad de la accién gubernamental, contribuyendo de manera
directa y complementaria al cumplimiento de diversos Objetivos de Desarrollo

Sostenible (ODS). Esta alineacion permite fortalecer la coherencia entre la
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planeacion municipal y los compromisos globales, orientando las acciones hacia un

desarrollo incluyente, sostenible y participativo.

Los ejes transversales integran de manera prioritaria el enfoque de interculturalidad,
garantizando la inclusiéon de la poblacion indigena en las politicas publicas
municipales, asi como el reconocimiento de sus derechos, saberes tradicionales y
participacion en los procesos de desarrollo, en concordancia con el principio de “no

dejar a nadie atras”.

EJE TRANSVERSAL 1. Igualdad de género e inclusion social

Alineacion con ODS:

e ODS 5. Igualdad de género

e ODS 10. Reduccidén de las desigualdades
e ODS 1. Fin de la pobreza

e ODS 3. Salud y bienestar

e ODS 4. Educacion de calidad

Este eje incorpora de manera transversal la perspectiva de género, los derechos
humanos, la inclusidn social y la interculturalidad en todas las politicas publicas
municipales, con el objetivo de garantizar la igualdad sustantiva y la no

discriminacion.

Se orienta a reducir las brechas estructurales de desigualdad mediante acciones que

fortalezcan el acceso equitativo a servicios de salud, educacién, bienestar y
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oportunidades de desarrollo, en especial para mujeres, poblacidn indigena y grupos

en situacion de vulnerabilidad.

En congruencia con la Agenda 2030, este eje contribuye al cumplimiento de los ODS
relacionados con la igualdad, la inclusidn social y el bienestar, asegurando que las
politicas publicas municipales promuevan el desarrollo humano integral bajo el

principio de “no dejar a nadie atras”.

EJE TRANSVERSAL 2. Sustentabilidad ambiental y gestion del territorio.

Alineacion con ODS:

e ODS 13. Accion por el clima

e ODS 15. Vida de ecosistemas terrestres

e ODS 6. Agua limpia y saneamiento

e ODS 11. Ciudades y comunidades sostenibles

e ODS 12. Produccién y consumo responsables

Este eje promueve la incorporacion del enfoque de sostenibilidad en la planeacién
y gestién del territorio municipal, impulsando la proteccion del medio ambiente, el

uso responsable de los recursos naturales y la resiliencia frente al cambio climatico.

Integra una visidn comunitaria e intercultural que reconoce la relacién de las
comunidades indigenas con su entorno, asi como la importancia de los saberes
tradicionales en la conservacion de los ecosistemas y el manejo sostenible del

territorio.
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En alineacidon con la Agenda 2030, este eje contribuye al cumplimiento de los ODS
ambientales, fortaleciendo la sostenibilidad territorial, la conservacion de la

biodiversidad y la gestion eficiente de los recursos naturales.

EJE TRANSVERSAL 3. Desempeiio institucional y Mejora continua

Alineacion con ODS:

e ODS 16. Paz, justicia e instituciones sdlidas
e ODS 17. Alianzas para lograr los objetivos

e ODS 9. Industria, innovacion e infraestructura

Este eje fortalece el desempefio institucional mediante una gestion publica eficiente,
transparente y orientada a resultados, promoviendo la participacion ciudadana

incluyente, la rendicion de cuentas y la modernizacion administrativa del municipio.

Impulsa la innovaciéon publica, el uso de tecnologias digitales y la colaboracién
interinstitucional, con el propdsito de mejorar la eficiencia gubernamental y la

calidad en la prestacion de los servicios publicos.

Asimismo, promueve la participacién efectiva de la poblacion, incluyendo a las
comunidades indigenas, en los procesos de planeacién y toma de decisiones,

garantizando el respeto a sus derechos colectivos y su inclusidn en la vida publica.

En concordancia con la Agenda 2030, este eje contribuye al fortalecimiento de
instituciones sdlidas, la construccion de paz y el impulso de alianzas para el

desarrollo sostenible.
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Tabla 24. Matriz de alineacion de Ejes Transversales del PMD
Tezonapa 2026—2029 con los ODS de la Agenda 2030

Eje Transversal Enfoque ODS vinculados Contribucion
PMD Transversal Municipal
ODS 5. Igualdad de género |Implementacion
de politicas con
ODS 10. Reduccién de las | perspectiva de
Iqualdad desigualdades genero, inclusion
. social y atencion
1. Igualdad de sustantiva, i rioritaria a
-19 inclusion social, |OPS 1. Fin de la pobreza prio
género e mujeres,
inclusion social derechos : poblacion
inc humanos e ODS 3. Salud y bienestar e
interculturalidad incigena y grupos
vulnerables,
g . reduciendo
ODS 4. Educacion de calidad | prochas de
desigualdad
ODS 13. Accidn por el clima | Acciones de
conservacion
b I ODS 15. Vida de ambiental,
esarrollo ecosistemas terrestres ordenamiento
sostenible, o
2. estion territorial,
Sustentabilidad ‘?erritorial ODS 6. Agua limpiay resiliencia
ambiental y roteccié;w saneamiento climatica y uso
gestion del gmbiental - sostenible de los
territorio enfoalle ODS 11. Ciudades y recursos
y & comunidades sostenibles naturales,
comunitario .
incorporando
ODS 12. Produccion y saberes
consumo responsables tradicionales
Gobierno ODS 16. Paz, justicia e Fortalecimiento
3. Desempefio | abierto, instituciones solidas institucional,
institucional y | innovacion transparencia,
mejora publica, ODS 17. digitalizacion y
: rendicion de Alianzas para articipacio
continua participacion
cuentas, lograr los ciudadana
participacion objetivos incluyente,
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incluyente y promoviendo la
gestion para OoDS 9. colaboracion
resultados Industria, interinstitucional
innovacion e y la participacion
infraestructura de comunidades
indigenas

La alineacion del PMD Tezonapa con la Agenda 2030 permite:

e Integrar un enfoque de desarrollo sostenible en la planeacién municipal.

o Fortalecer la coherencia entre politicas publicas locales y compromisos
internacionales.

e Facilitar el seguimiento y evaluacion mediante indicadores ODS.

e Promover un desarrollo centrado en la igualdad, bienestar social y
sostenibilidad ambiental, tal como lo establece la Agenda 2030.

El PMD Tezonapa 2026-2029 se articula de manera consistente con los ODS,
consolidando un modelo de gestidn publica orientado a resultados, con enfoque de
derechos humanos, inclusion social y sostenibilidad. Esta alineacion fortalece la
planeacién estratégica municipal y posiciona al municipio como actor clave en el
cumplimiento de la Agenda 2030 desde el ambito local.

X. Programas Derivados

PROGRAMAS, OBJETIVOS Y DEPENDENCIAS RESPONSABLES

DEPENDENCIAS RESPONSABLES POR EJE GENERAL Y TRANSVERSAL

EJES RECTORES DEL PMD TEZONAPA, VERACRUZ 2026 - 2029

EJE ESTRATEGICO 1. BIENESTAR SOCIAL Y DESARROLLO
HUMANO
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Estrategia 1.1 Fortalecer la atencion a grupos en situacion de
vulnerabilidad

PROGRAMA PRESUPUESTARIO 1.1.1
ATENCION INTEGRAL A GRUPOS VULNERABLES

Objetivo del programa: Contribuir al bienestar de la poblacién vulnerable
mediante apoyos sociales, asistenciales y acciones de inclusion.

Dependencias responsables:
e Sistema DIF Municipal de Tezonapa (Responsable principal)
e Direccion de Desarrollo Social

e Secretaria del Ayuntamiento

Estrategia 1.2 Impulsar el acceso a servicios de salud y acciones de
prevencion

PROGRAMA PRESUPUESTARIO 1.2.1
FORTALECIMIENTO DE LA SALUD PUBLICA MUNICIPAL

Objetivo del programa: Promover el acceso a servicios de salud preventiva y
acciones que contribuyan al bienestar fisico de la poblacidon.

Dependencias responsables:
e Sistema DIF Municipal (Responsable principal)
e Direccion de Desarrollo Social

e Coordinacién Municipal de Salud

Estrategia 1.3 Fortalecer el desarrollo educativo y formativo de la
poblacion

PROGRAMA PRESUPUESTARIO 1.3.1
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IMPULSO AL DESARROLLO EDUCATIVO MUNICIPAL

Objetivo del programa: Apoyar el fortalecimiento educativo mediante acciones
de gestidn, apoyo institucional y mejora de condiciones para el aprendizaje.

Dependencias responsables:
e Direccion de Educacién y Cultura (Responsable principal)
e Direccion de Desarrollo Social
e Secretaria del Ayuntamiento

Estrategia 1.4 Promover el desarrollo comunitario y el bienestar integral

PROGRAMA PRESUPUESTARIO 1.4.1
DESARROLLO COMUNITARIO Y BIENESTAR SOCIAL

Objetivo del programa: Fortalecer el desarrollo comunitario mediante acciones
sociales, alimentarias, culturales y de mejoramiento de las condiciones de vida.
Dependencias responsables:

e Direccion de Desarrollo Social (Responsable principal)

e Sistema DIF Municipal

e Direccion de Cultura y Deporte

Estrategia 1.5 Fortalecer la coordinacion institucional para el bienestar
social

PROGRAMA PRESUPUESTARIO 1.5.1
GESTION Y COORDINACION DE PROGRAMAS DE BIENESTAR SOCIAL

Objetivo del programa: Fortalecer la gestion institucional y la coordinacion
intergubernamental para ampliar la cobertura de programas sociales.

Dependencias responsables:
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e Direccidn de Desarrollo Social (Responsable principal)
e Presidencia Municipal

e Tesoreria Municipal

e Secretaria del Ayuntamiento

EJE ESTRATEGICO GENERAL 2. DESARROLLO ECONOMICO
LOCAL Y SUSTENTABILIDAD TERRITORIAL

Estrategia 2.1 Fortalecer las actividades productivas locales

PROGRAMA PRESUPUESTARIO 2.1.1
FOMENTO AL DESARROLLO PRODUCTIVO MUNICIPAL

Objetivo del programa: Impulsar el fortalecimiento de las actividades productivas
del municipio mediante el apoyo a los sectores agropecuario, comercial y de
servicios, promoviendo la innovacion, la capacitacion y el acceso a insumos que
incrementen la productividad y competitividad local.

Dependencia responsable:

« Direccion de Desarrollo Econdmico (Responsable principal)
« Direccion de Fomento Agropecuario
« Direccion de Desarrollo Rural

Estrategia 2.2 Promover la generacion de empleo y el emprendimiento

PROGRAMA PRESUPUESTARIO 2.2.1
IMPULSO AL EMPLEO Y EMPRENDIMIENTO LOCAL

Objetivo del programa: Promover la generacion de empleo digno y el desarrollo
de iniciativas emprendedoras mediante capacitacion, vinculacion laboral y apoyo a
proyectos productivos que contribuyan a mejorar los ingresos de la poblacion.

Dependencia responsable:
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« Direccion de Desarrollo Econdmico (Responsable principal)
« Direccion de Desarrollo Social
« Instituto Municipal de la Juventud (en su caso)

Estrategia 2.3 Impulsar el desarrollo econémico sustentable

PROGRAMA PRESUPUESTARIO 2.3.1
DESARROLLO ECONOMICO SUSTENTABLE Y APROVECHAMIENTO
TERRITORIAL

Objetivo del programa: Fomentar un desarrollo econdémico equilibrado vy
sustentable mediante el aprovechamiento responsable de los recursos naturales y
el ordenamiento del territorio, garantizando la conservacion ambiental y el
crecimiento econdmico local.

Dependencia responsable:

« Direccion de Desarrollo Econdmico (Responsable principal)
« Direccion de Medio Ambiente
« Direccion de Desarrollo Rural

Estrategia 2.4 Fortalecer el comercio local y la competitividad municipal

PROGRAMA PRESUPUESTARIO 2.4.1
FORTALECIMIENTO DEL COMERCIO LOCAL Y COMPETITIVIDAD

Objetivo del programa: Fortalecer el comercio local mediante acciones de
modernizacion, formalizacidon, capacitacion y promocidon de productos y servicios,
incrementando la competitividad de los negocios del municipio.

Dependencia responsable:

« Direccion de Desarrollo Econdmico (Responsable principal)
« Direccion de Comercio
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« Tesoreria Municipal

Estrategia 2.5 Impulsar el desarrollo turistico local y la promocion del
patrimonio natural y cultural del municipio

PROGRAMA PRESUPUESTARIO 2.5.1
IMPULSO AL DESARROLLO TURISTICO MUNICIPAL

Objetivo del programa: Promover el desarrollo turistico del municipio mediante
la valorizacién de su patrimonio natural y cultural, el fortalecimiento de la oferta
turistica y la difusidon de sus atractivos para generar derrama econémica local.

Dependencia responsable:

e Direccidon de Desarrollo Econdmico (Responsable principal)
Direccidn de Turismo o area equivalente

Direccion de Cultura

Direccion de Desarrollo Rural

Direccion de Comunicacion Social (apoyo en promocion turistica)

EJE ESTRATEGICO GENERAL 3/ INFRAESTRUCTURA Y
SERVICIOS PUBLICOS PARA-EL BIENESTAR

Estrategia 3.1 Fortalecer la infraestructura basica municipal

PROGRAMA PRESUPUESTARIO 3.1.1
DESARROLLO DE INFRAESTRUCTURA BASICA MUNICIPAL

Objetivo del programa: Ampliar y mejorar la cobertura de infraestructura basica
municipal, incluyendo agua potable, drenaje, electrificacion y vivienda, para elevar
la calidad de vida de la poblacién.
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Dependencia responsable:
« Direccion de Obras Publicas (Responsable principal)
« Direccion de Desarrollo Urbano
« Direccion de Agua Potable

Estrategia 3.2 Mejorar la infraestructura vial y la conectividad

PROGRAMA PRESUPUESTARIO 3.2.1
INFRAESTRUCTURA VIAL Y CONECTIVIDAD MUNICIPAL

Objetivo del programa: Mejorar la infraestructura vial del municipio mediante la
construccion, rehabilitacion y mantenimiento de caminos y calles, fortaleciendo la
conectividad y el acceso a servicios y actividades econémicas.

Dependencia responsable:

« Direccion de Obras Publicas (Responsable principal)
« Direccion de Desarrollo Urbano

Estrategia 3.3 Fortalecer los servicios publicos municipales

PROGRAMA PRESUPUESTARIO 3.3.1
FORTALECIMIENTO DE LOS SERVICIOS PUBLICOS MUNICIPALES

Objetivo del programa: Optimizar la prestacion de los servicios publicos
municipales mediante la modernizacién, ampliacion y mejora continua de los
sistemas de limpia publica, alumbrado y otros servicios esenciales.

Dependencia responsable:

« Direccion de Servicios Municipales (Responsable principal)
« Direccion de Alumbrado Publico
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« Direccién de Limpia Publica
Estrategia 3.4 Promover el desarrollo urbano ordenado y sustentable

PROGRAMA PRESUPUESTARIO 3.4.1
ORDENAMIENTO TERRITORIAL Y DESARROLLO URBANO

Objetivo del programa: Promover un desarrollo urbano ordenado, sustentable y
seguro mediante la planeacion territorial, la regulacién del uso de suelo y el
fortalecimiento de los instrumentos de desarrollo urbano.

Dependencia responsable:
« Direccion de Desarrollo Urbano (Responsable principal)

« Direccion de Catastro Municipal
« Direccion de Obras Publicas

EJE ESTRATEGICO 4.-GOBERNANZA Y SEGURIDAD
CIUDADANA

Estrategia 4.1 Fortalecer la seguridad publica municipal

PROGRAMA PRESUPUESTARIO 4.1.1
SEGURIDAD PUBLICA Y PROXIMIDAD SOCIAL

Objetivo del programa: Fortalecer la seguridad publica municipal mediante

acciones de prevencion, vigilancia y proximidad social que garanticen la proteccion
de la ciudadania y la disminucion de la incidencia delictiva.

Dependencia responsable:
« Direccion de Seguridad Publica Municipal (Responsable principal)
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« Presidencia Municipal
« Tesoreria Municipal

Estrategia 4.2 Impulsar la prevencion social de la violencia y la cultura de
la legalidad

PROGRAMA PRESUPUESTARIO 4.2.1
PREVENCION SOCIAL DE LA VIOLENCIA Y LA DELINCUENCIA

Objetivo del programa: Impulsar acciones de prevencion social de la violencia
mediante programas comunitarios, educativos y de inclusion social que fomenten la
convivencia pacifica y la cultura de la legalidad.

Dependencia responsable:
« Direccion de Seguridad Publica Municipal (Responsable principal)
« Direccion de Desarrollo Social

o Sistema DIF Municipal

Estrategia 4.3 Fortalecer la capacidad institucional y la gestion publica
municipal

PROGRAMA PRESUPUESTARIO 4.3.1
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y GESTION PUBLICA

Objetivo del programa: Fortalecer la capacidad institucional del gobierno
municipal mediante la profesionalizacién del personal, la mejora de procesos
administrativos y el uso eficiente de los recursos publicos.

Dependencia responsable:

. Secretaria del Ayuntamiento (Responsable principal)
« Tesoreria Municipal

214

CARRETERA AL PALMAR S/N, C.P. 95096 TEL: 01 (278) 7360121
TEZONAPA, VERACRUZ, MEXICO




(

(%#\ H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL DE
s TEZONAPA, VER.
eZondpa 2026-2029

« Direccién de Planeacién Municipal
« Organo Interno de Control

Estrategia 4.4 Fortalecer la transparencia, la rendicion de cuentas y la
participacion ciudadana

PROGRAMA PRESUPUESTARIO 4.4.1
TRANSPARENCIA, EVALUACION Y RENDICION DE CUENTAS

Objetivo del programa: Garantizar la transparencia, la rendicion de cuentas vy el
acceso a la informacién publica mediante mecanismos de evaluacion, control y
participacion ciudadana que fortalezcan la confianza en la administracion municipal.

Dependencia responsable:

« Unidad de Transparencia (Responsable principal)
. érgano Interno de Control

« Direccion de Planeacion Municipal

« Tesoreria Municipal

EJES TRANSVERSALES DEL PMD TEZONAPA, VERACRUZ 2026 -
2029
Estrategia 1 Igualdad de género e inclusion social

ACCIONES TRANSVERSALES

e Incorporar criterios de igualdad de género e inclusién en los programas y
padrones de beneficiarios.

e Implementar acciones dirigidas a la atencién de grupos en situacion de
vulnerabilidad.

e Promover la transversalizacion de la perspectiva de género en la gestion
publica municipal.
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Dependencia responsable:

Instituto Municipal de la Mujer — Responsable principal
Direccion de Desarrollo Social

Sistema DIF Municipal

Direccién de Planeacion Municipal

Estrategia 2 Sustentabilidad ambiental y gestion del territorio

ACCIONES TRANSVERSALES

Integrar criterios ambientales en la planeacion y ejecucién de obra publica y
programas municipales.

Implementar acciones de conservacion de recursos naturales y proteccion del
entorno.

Promover la cultura ambiental y el uso sostenible del territorio.

Dependencia responsable:

Direccién de Ecologia y Medio Ambiente — Responsable principal
Direccion de Obras Publicas

Direccién de Desarrollo Urbano

Direccién de Planeacion Municipal

Estrategia 3 Desempeiio institucional y mejora continua

ACCIONES TRANSVERSALES

Implementar el Sistema de Evaluacion del Desempeio (SED) con indicadores,
monitoreo y evaluacion.

Aplicar acciones de mejora continua en los programas y procesos
institucionales.
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o Fortalecer capacidades técnicas e implementar sistemas de informacion con
transparencia de resultados

Dependencia responsable:

e Direccién de Planeacién Municipal — Responsable principal
e Tesoreria Municipal

o érgano Interno de Control

e Unidad de Transparencia

PROYECTOS ESTRATEGICOS PARA LA TRANSFORMACION DE
TEZONAPA

OBRAS DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL BASICA (FISM Y FEDERALES):

Sistema Integral de Agua Potable Paraiso El Palmar.

Red de Drenaje y Planta de Tratamiento en Cabecera (2a etapa).
Electrificacion Rural (6 localidades).

Mejoramiento de Vivienda Masivo.

L O S

OBRAS DE INFRAESTRUCTURA CARRETERA Y COMUNICACIONES:

Rehabilitacion Carretera Omealca—Tezonapa.

Pavimentacion Camino Tezonapa—Motzorongo (tramo faltante).
Rehabilitacion Camino Presidio—Laguna Chica.

Puente Vehicular El Suspiro.

Puente Vehicular Paso del Rio.

WHeNaW

OBRAS DE ESPACIOS EDUCATIVOS, SALUD Y CULTURA:
10. Construccion Telebachillerato Laguna Chica.

11. Centro de Salud en Paraiso La Reforma.
12. Unidad Deportiva Municipal (Rehabilitacion y Ampliacion).
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13. Casa de la Cultura y Biblioteca Municipal.
OBRAS DE SANEAMIENTO AMBIENTAL Y RESILIENCIA:

14. Relleno Sanitario Controlado Regional.
15. Reforestacion Cuenca Rio Santiago.
16. Centro Municipal de Control de Emergencias (C4 local).

XI. Previsiones del Ingreso y del Gasto

MARCO NORMATIVO FINANCIERO

El presente Plan Municipal de Desarrollo de Tezonapa 2026—-2029 se formula en
congruencia con lo dispuesto en los articulos 25, 26, 115 y 134 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, que establecen los principios del Sistema
Nacional de Planeacién Democratica, la autonomia municipal y la obligacién de
administrar los recursos publicos con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y
honradez.

Se sustenta en el marco juridico aplicable en materia de disciplina financiera,
contabilidad gubernamental y planeacion publica, particularmente en:

« Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios, que establece los principios de responsabilidad hacendaria,

sostenibilidad financiera y equilibrio presupuestario;

« Ley General de Contabilidad Gubernamental, que regula la armonizacion
contable y la transparencia en el manejo de los recursos publicos;

. Ley de Coordinacion Fiscal, que determina el régimen de participaciones y
aportaciones federales transferidas a las entidades federativas y municipios;
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. Ley de Planeacion del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, que
establece el Sistema Estatal de Planeacion Democratica para el Bienestar;

« Ley Organica del Municipio Libre del Estado de Veracruz, que regula la
organizacion administrativa y financiera de los ayuntamientos.

METODOLOGIA DE ESTIMACION FINANCIERA

Las previsiones financieras del periodo 2026—2029 tienen caracter indicativo y no
vinculante, y se elaboraron con base en:

« Series historicas de ingresos y gasto municipal

o Comportamiento de participaciones (Ramo 28)

» Estimaciones de aportaciones (Ramo 33: FAISMUN y FORTAMUN)
« Tendencias macroecondmicas (inflacién y crecimiento)

« Capacidad recaudatoria municipal

o Criterios de prudencia hacendaria

Las cifras aqui presentadas no sustituyen la Ley de Ingresos ni el Presupuesto
de Egresos anual, que constituyen los instrumentos juridicos obligatorios.

PREVISIONES GENERALES DE INGRESOS 2026-2029

Durante el periodo 2026-2029, se prevé que los ingresos del municipio de Tezonapa
estaran integrados principalmente por recursos provenientes de participaciones y
aportaciones federales, ingresos propios municipales y recursos gestionados
mediante convenios de coordinacidon con los gobiernos estatal y federal.

Las principales fuentes de ingreso seran:

1. Participaciones federales (Ramo 28).

Recursos de libre disposicion transferidos por la Federacion a las entidades
federativas y municipios conforme a la Ley de Coordinacién Fiscal.
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2. Aportaciones federales (Ramo 33).

Recursos etiquetados destinados al financiamiento de programas especificos de
desarrollo social, infraestructura basica y fortalecimiento institucional, entre los que
destacan:

e Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FAISMUN),
orientado a la atencion de rezagos en infraestructura basica y combate a la
pobreza.

e Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN),
destinado al fortalecimiento de las capacidades institucionales, seguridad
publica y obligaciones financieras municipales.

3. Ingresos propios municipales.

Integrados principalmente por:

e Impuesto predial

e Derechos por servicios municipales
e Licencias y permisos

e Aprovechamientos y productos

Con el propodsito de fortalecer la hacienda publica municipal, el Ayuntamiento
impulsara estrategias orientadas a:

Actualizacidon y modernizacion del catastro municipal;

Mejora en la eficiencia recaudatoria;

Simplificacién administrativa y digitalizacion de tramites;

Ampliacién de la base contributiva con criterios de equidad y justicia fiscal.

4. Convenios y recursos extraordinarios.
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Se promovera la gestion de recursos ante dependencias federales y estatales para
financiar proyectos de infraestructura, desarrollo social y fortalecimiento
institucional.

Tabla 25. Estimacion de ingresos municipales 2026-2029
Municipio de Tezonapa, Veracruz (en millones de pesos)

Fuente de ingreso 2026 2027 2028 2029

Participaciones

federales (Ramo 92 95 99 103
28)

Aportaciones

federales (Ramo 115 119 123 128
33)

Ingresos propios 14 15 16 18

municipales

Convenios y
recursos 20 22 23 25
extraordinarios

Total estimado de

. 241 251 261 274
ingresos
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Figura 18. Composicion aproximada de ingresos municipales

2026-2029 Municipio de Tezonapa, Veracruz

Participaciones
federales

= Aportaciones
federales

Ingresos propios

= Convenios y
programas

PREVISIONES GENERALES DEL GASTO 2026-2029

El gasto publico municipal durante el periodo 2026-2029 se orientara
prioritariamente al cumplimiento de los objetivos estratégicos establecidos en el
presente Plan Municipal de Desarrollo, privilegiando la inversion publica productiva
y la atencion de las principales necesidades de la poblacion.

En este sentido, el gasto se dirigira principalmente a:

« Ampliacién y mejoramiento de infraestructura basica municipal;

. Fortalecimiento de servicios publicos municipales;

« Acciones de seguridad publica y prevencién del delito;

« Programas sociales focalizados en grupos vulnerables;

» Fortalecimiento de las capacidades institucionales y administrativas del
ayuntamiento.
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La asignacion del gasto publico se realizara bajo criterios de eficiencia, racionalidad
y disciplina financiera, garantizando el equilibrio presupuestario anual y evitando la
generacion de desequilibrios estructurales en las finanzas municipales.

VINCULACION PRESUPUESTO — EJES ESTRATEGICOS

La programacion y ejecucion del gasto municipal se vinculara directamente con los
Ejes Estratégicos del Plan Municipal de Desarrollo, con el propdsito de asegurar la
coherencia entre la planeacidn, la programacion y la presupuestacion publica.

Tabla 26. Orientacion general del'gasto por Objetivo Estratégico del
PMD DE Tezonapa 2026-2029

Eje Estratégico Oficial Orientacion General del
Gasto

Eje 1. Bienestar Social, Programas sociales

Desarrollo Humano | focalizados, educacién, salud y

atencién a grupos vulnerables.

Eje 2. Desarrollo Impulso a proyectos
Econdmico Y productivos, fortalecimiento
Sustentabilidad Territorial agropecuario y promocion

econdmica regional.

Eje 3. Infraestructura y Inversion en caminos rurales,
Servicios Publicos para el agua potable, drenaje,
Bienestar alumbrado publico y

equipamiento urbano.

Eje 4. Gobernanza y Fortalecimiento de seguridad
Seguridad Ciudadana publica, transparencia,
modernizacidén administrativa y
participacion ciudadana.

Esta vinculacién permitird que los Programas Presupuestarios municipales se
estructuren mediante Matrices de Indicadores para Resultados (MIR), asegurando
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la medicion de resultados y la evaluacion del desempefio de las politicas publicas
municipales.

Figura 19. Estimacion del gasto por eje estratégico Municipio

de Tezonapa, Veracruz 2026-2029

1. Bienestar Social y
Desarrollo Humano

20%

= 2, Desarrollo Economico y
Sustentabilidad Territorial

3. Infraestructura y Servicios
Publicos para el Bienestar

459%%

= 4. Gobernanza y Seguridad
Ciudadana

Las previsiones financieras presentadas en el Plan Municipal de Desarrollo 2026—
2029 constituyen estimaciones de caracter indicativo elaboradas con base en el
comportamiento histérico de las finanzas municipales, la tendencia de transferencias
federales y estatales, asi como las proyecciones macroecondmicas nacionales.

La programacion y ejecucion anual del gasto publico se realizara mediante la
aprobacién de la Ley de Ingresos Municipal y el Presupuesto de Egresos del
Ayuntamiento, conforme a la normatividad aplicable.

La estimacién de inversion en infraestructura municipal se elabord con base en el
comportamiento histdrico de inversion publica municipal, la disponibilidad estimada
de recursos provenientes del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal (FAISMUN), del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
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Municipios (FORTAMUN), asi como de participaciones federales y posibles convenios
de coordinacidn con los gobiernos estatal y federal.

La programacién anual de obras publicas se definird en el Programa General de
Inversién Municipal y en el Programa Anual de Obras Publicas, priorizando las
localidades con mayor rezago social y carencias en infraestructura basica.

Tabla 27. Proyectos estratégicos y fuente de financiamiento. Municipio
de Tezonapa, Veracruz 2026-2029

Fuente de

Beneficiarios . .
financiamiento

estimados

Proyecto Objetivo del

Eje del PMD
proyecto

estratégico

Programa integral

Incrementar la

probable

de ampliacion y Eje 3 cobertura y
rehabilitacion de | Infraestructura |calidad del 12 000 FAISMUN,
sistemas de agua |y servicios servicio de ha’bitantes Convenios
potable en publicos para el |agua potable estatales
comunidades bienestar en localidades
rurales con rezago
. Mejorar la
EISEE;‘S de IIErJE‘:rgestructura co?ectividad 20.000 FAISMUN
rehabilitacion de |y servicios entre dad h B L
caminos rurales piblicos para el comunidades abitantes Participaciones
. . rurales y zonas

productivos bienestar 5

productivas
Ampliacion de
redes de drenaje y | Eje 3 Reducir riesgos
saneamiento en Infraestructura |sanitarios y 15.000
cabecera y servicios mejorar las haE)itantes FAISMUN
municipal y publicos para el | condiciones
localidades bienestar ambientales
prioritarias
Programa de Eje 3 Mejorar la 30,000
modernizacion del | Infraestructura |seguridad y habitantes FORTAMUN
alumbrado publico |y servicios eficiencia
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con tecnologia

publicos para el

energética del

eficiente bienestar municipio
;rﬁr?irgn: de Eje 1 Bienestar Egr:t\?ii/eecr?gi;a
ipal de social y . 18,000 FAISMUN,
espacios publicos social y el . .
. . desarrollo habitantes Participaciones
y equipamiento desarrollo
. humano o
comunitario comunitario
Programa de Eje 4 Me]orgr la
fortalecimiento de | Gobernanza y capac@ad Poblacién
. . operativa de la W FORTAMUN
la seguridad Seguridad olicia municipal
publica municipal |ciudadana PRI,
municipal
Programa de Eje 2 Desarrollo _Impulsar el _
apoyo a proyectos N ingreso de Convenios
. economico y 5,000
productivos | productores y federales y
sustentabilidad ) ) productores
rurales y - diversificar la estatales
) . territorial ;
agroindustriales economia local
. Mejorar la
Progran*_la d_e, Eje 4 eficiencia de s Participaciones,
modernizacion Gobernanza y | . Poblacion
. . . 0S servicios - recursos
administrativa y Seguridad . municipal e
. . ; publicos municipales
gobierno digital ciudadana @
municipales

Criterios de priorizacion de proyectos

Los proyectos estratégicos fueron definidos considerando:

« Impacto social en la poblacion
« Reduccién de rezagos en infraestructura basica

o Cobertura territorial en localidades prioritarias

« Viabilidad técnica y financiera
« Contribucion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (Agenda 2030)
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Vinculacion con la planeacion municipal

La cartera de proyectos estratégicos constituye un instrumento de referencia para
la programacion anual de inversiones, y su ejecucion se vinculara con:

« Programa General de Inversion Municipal

« Programa Anual de Obras Publicas

« Presupuesto de Egresos Municipal

« Programas Presupuestarios y Matrices de Indicadores para Resultados (MIR)

Esto permitird asegurar la coherencia entre la planeacion estratégica del PMD, la
programacion presupuestaria y la ejecucion de acciones gubernamentales. El analisis
financiero del municipio de Tezonapa evidencia una estructura de ingresos con alta
dependencia de las participaciones y aportaciones federales, lo que limita la
autonomia hacendaria. Si bien se mantiene estabilidad presupuestaria, la baja
recaudacion de ingresos propios representa un reto estructural para fortalecer las
finanzas municipales.

En el ejercicio del gasto, predomina el gasto corriente sobre la inversion publica, lo
que restringe la ampliacién de infraestructura y la mejora de los servicios. No
obstante, los recursos provenientes de fondos federales permiten sostener la
operacion municipal y financiar acciones prioritarias.

Se identifican brechas relevantes en materia de eficiencia recaudatoria,
diversificacién de ingresos, orientacion del gasto y vinculacién entre planeacion y
presupuesto. En este contexto, resulta prioritario fortalecer la gestién financiera bajo
el enfoque de Presupuesto basado en Resultados, mejorando la asignacién del
gasto, incrementando los ingresos propios y consolidando mecanismos de
evaluacién y control.

La informacion presentada constituye la base para la integracion de la Ley de
Ingresos y el Presupuesto de Egresos, orientando la politica financiera municipal
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hacia la sostenibilidad, la eficiencia en el uso de los recursos y el cumplimiento de
los objetivos del desarrollo municipal para el periodo 2026—2029.
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XIII. Glosario

Para efectos de interpretacion, aplicacion, seguimiento y evaluacién del presente
Plan Municipal de Desarrollo, se entendera por:

Acciodn: Actividad especifica que realiza la administracion publica municipal para dar
cumplimiento a los objetivos, estrategias y lineas de accion del Plan.

Actividad institucional (AI): Categoria programatica que integra las funciones y
atribuciones de las dependencias y entidades municipales conforme a la
normatividad aplicable.

Administracion Publica Municipal: Conjunto de dependencias, entidades y
unidades administrativas que integran la estructura del Ayuntamiento.

Agenda 2030: Instrumento internacional que establece los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS).

Alineacion: Vinculacion y congruencia entre los instrumentos de planeacion
municipal, estatal y federal.

Analisis FODA: Herramienta de diagndstico que identifica fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas.

Arbol del problema: Herramienta metodoldgica que identifica causas y efectos de
un problema publico.

Area de enfoque: Grupo de atencion que no puede ser definido como poblacion
objetivo.

Ayuntamiento: Organo de gobierno municipal integrado por Presidente Municipal,
Sindico y Regidores.

Bienestar social: Condicion en la que la poblacidon accede a servicios,
oportunidades y calidad de vida.

Cabildo: Organo colegiado del Ayuntamiento responsable de aprobar decisiones
publicas.

Componente: Bien o servicio generado por un programa presupuestario.
Consulta popular: Mecanismo de participacion ciudadana sobre temas de interés
publico.

COPLADEB: Organo estatal de coordinacion de la planeacion municipal.
COPLADEMUN: Organo de participacion ciudadana en la planeacién municipal.
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Dependencias municipales: Unidades administrativas responsables de funciones
especificas del gobierno municipal.

Desarrollo Econdmico: Proceso de fortalecimiento productivo y generacion de
empleo en el municipio.

Desarrollo sostenible: Modelo que satisface necesidades presentes sin
comprometer generaciones futuras.

Diagnostico municipal: Analisis integral de la situacion del municipio.

Eficacia: Cumplimiento de objetivos y metas.

Eficiencia: Uso optimo de los recursos publicos.

Eje estratégico: Categoria que organiza los objetivos y acciones del Plan.
Enfoque de resultados: Orientacion de la gestion publica al logro de resultados
medibles.

Estrategia: Conjunto de acciones planificadas para alcanzar objetivos.
Estructura programatica: Organizacion de programas y acciones del gasto
publico.

Evaluacion: Proceso para medir resultados e impacto de politicas publicas.

Ficha técnica: Documento que describe la metodologia de un indicador.

Fin: Objetivo superior al que contribuyen los programas.

Gestion para Resultados (GpR): Modelo de gestidon orientado a resultados
verificables.

Gobernanza: Coordinacion entre gobierno y sociedad.

Indicador: Variable que mide resultados o desempefio.

Indicador de desempeno: Instrumento que mide eficiencia, eficacia y calidad.
Infraestructura: Obras y servicios publicos del municipio.

Instrumento de planeacion: Documento que orienta el desarrollo.
Instrumento rector: Documento principal que guia la accién publica.

Linea de accion: Actividad especifica para implementar estrategias.

Marco juridico: Conjunto de normas aplicables.

Meta: Resultado cuantificable esperado.

Metodologia del Marco Loégico (MML): Herramienta para disefiar y evaluar
programas.

Municipio: Entidad territorial con autonomia y personalidad juridica.

Objetivo: Resultado especifico a alcanzar.

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS): Metas globales de desarrollo.
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Ordenamiento territorial: Regulacion del uso del suelo.

Participacion ciudadana: Intervencién social en decisiones publicas.

Plan Municipal de Desarrollo (PMD): Instrumento rector de la planeacion
municipal.

Planeacion democratica: Proceso participativo de definicion de prioridades.
Planeacion estratégica: Proceso para definir rumbo y acciones del desarrollo.
Politica publica: Conjunto de acciones para atender problemas sociales.
Prevision: Analisis para anticipar condiciones futuras.

Presupuesto basado en Resultados (PbR): Modelo que vincula recursos con
resultados.

Problema publico: Situacién que requiere intervencién gubernamental.
Programa presupuestario: Conjunto de acciones para cumplir objetivos.
Proposito: Resultado directo de un programa.

Recursos publicos: Medios financieros, humanos y materiales.

Rendicion de cuentas: Obligacidon de informar resultados.

SEFIPLAN: Secretaria de Finanzas y Planeacion del Estado de Veracruz.
Seguimiento: Monitoreo del avance de objetivos.

Sistema de Evaluacion del Desempeiio (SED): Herramientas para medir
resultados.

Sustentabilidad: Uso responsable de recursos.

Transparencia: Acceso a la informacidn publica.

ORFIS: Organo de Fiscalizacion Superior del Estado de Veracruz.

SIGLAS Y ACRONIMOS (ORDENADOS)

COPLADEB: Comité de Planeacion Democratica para el Bienestar.
COPLADEMUN: Consejo de Planeacion para el Desarrollo Municipal.

DIF: Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia.

DOF: Diario Oficial de la Federacion.

FAISMUN: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal.
GpR: Gestion para Resultados.

IMJUVE: Instituto Municipal de la Juventud.

IMPLAN: Instituto Municipal de Planeacion.
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IMM: Instituto Municipal de la Mujer.

INEGI: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.

MIR: Matriz de Indicadores para Resultados.

MML: Metodologia del Marco Ldgico.

ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible.

ORFIS: Organo de Fiscalizacion Superior del Estado de Veracruz.
PbR: Presupuesto basado en Resultados.

PMD: Plan Municipal de Desarrollo.

PND: Plan Nacional de Desarrollo.

PNUD: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo.
PVD: Plan Veracruzano de Desarrollo.

SED: Sistema de Evaluacion del Desempeiio.

SEFIPLAN: Secretaria de Finanzas y Planeacion del Estado de Veracruz.
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XIV. Anexos. 14.1 Arboles de Problemas de los Ejes
Estratégicos del PMD 2026-2029

PLAN MUNICIPAL (Ké’@g
DE DESARROLLO " — Jezonapa

TEZONAPA, VERACRUZ T aveo -0
2026 - 2029

Izzm ' ( )
EJE 1. BIENESTAR SOCIAL Y DESARROLLO HUMANO

Y- ARBOL DE PROBLEMAS —<£%

@ = & W iax

EFECTOS Mayor Deterioro en Reproduccion Menor cohesién
INDIRECTOS vulnerabilidad la calidad de intergeneracional social y menor
social y exclusién vida de la \ de pobreza y desarrollo humano
poblacién desigualdad en el municipio
|
= =, - = b & =
[ | I J
N e — I —— E—
e R e - ®
< () 0> = ;2
N 4 FE®
Atencién R Limitadas Baia cobert
EFECTOS Porcistencia de e EaaE ezago en imita ‘ aja cobertura
carencias sociales | St salud preventiva oportunidades de e impacto de la
DIRECTOS en la poblacién :ondicién e y bienestar apoyo educativo | politica social

vulnerabilidad familiar y comunitario municipal

La poblaciéon del municipio de Tezonapa presenta acceso
insuficiente a programas sociales, servicios de bienestar y

>

acciones de inclusion social, especialmente los grupos en

PROBLEMA situacion de vulnerabilidad.
CENTRAL
Insuficiente Baja cobertura Limitadas E Débil
Soriide de acciones de acciones de o0 - y) coordinacién
integral a promocién de I I apoyo y gestion Id:paocio:es d(;n @ institucional
‘ > la salud y parael para la gestion
grupos % e desarrollo
CAUSAS ' lorables prevencion de fortalecimiento e inltaio de programas
DIRECTAS enfermedades educativo sociales
Capacidad Insuficiencia de Débil vinculacién Falta de planeacién
oo operativa limitada recursos humanos, PrceeS con dependencias territorial y
.‘ del DIF y materiales y I I I estatales y focalizacién de
areas sociales presupuestales federales beneficiarios
CAUSAS | ]
INDIRECTAS

Escasa participacion n Ausencia de
[ J [ 3 @ comunitaria en - mecanismos
A@® o oramas e v | sistematicos de
seguimiento y
evaluacién

bienestar

/i‘.’{fg Diagnosticar para transformar:
= construyendo bienestar e inclusion social en Tezonapa.
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DE DESARROLLO I@‘[m

ezonapa
TEZONAPA, VERACRUZ H. AYUNTAMIENTO 2026 2029

2026 - 2029

QO .2 A W o

EFECTOS Persistencia de Migracién por Dependencia de Menor crecimiento
INDIRECTOS bajos ingresos ‘ falta de I actividades de baja econdémico
familiares y oportunidades ‘ productividad y sostenible en el
pobreza econdmicas poco sostenibles municipio

| | I I
| | | | |

OB & 2 2 o

EFECTOS Bajo dinamismo Escasas Débil Menor Limitado desarrollo
I DIRECTOS econémico oportunidades competitividad aprovechamiento turistico y
local de empleo y de productiores y del territorio y sus comercial
autoempleo comercios vocaciones

productivas

I I | I

La poblacién del municipio de Tezonapa enfrenta
limitadas oportunidades de ingreso y empleo por

insuficiente diversificacion productiva y

PROBLEMA e s :
CENTRAL débil fortalecimiento de la economia local.
@
@ 2 & = m 9
.L = a2 E
CAUSAS Escaso apoyo a Insuficientes Débil impulso a Limitadas Bajo
DIRECTAS actividades programas de proyectos acciones de aprovechamiento
I producti pacitacién para productivos con fortalecimiento del potencial
el empleo y el enfoque del comercio turistico
emprendimiento sustentable local municipal

|
I H I I

|
|
a7 inacié N e act
Insuficiencia de I \ E“’,.g e f" 'Y X D oarizacicn Falta de asistencia
4 « con instancias de productores, 7
apoyos técnicos . ‘ - técnica y
- o ostatales y comerciantes y
y financieres

acompafamiento
federales emprendedores

CAUSAS
INDIRECTAS

Poca promocién Débil acceso a
Baja adopcién do @ @® L 2
l.ﬂp cconémica y Z‘k‘“pc s E2 ‘:‘;c""“" mercados locales,
v turistica del Lt L B - o $ regionales y

i sustentables © i 3
municipio nacionales

Diagnosticar para transformar:

construyendo bienestar e inclusion social en Tezonapa.
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obras y servicios territorial

de recursos

. o I 3 - P e
n :.3 ¥ 111
T g %
EFECTOS o o T
Disminucién de la Limitado desarrollo Mayor migracién Aumento en los costos
INDIRECTOS ; ; o ; 5
calidad de vida y econdémico y social por falta de de mantenimiento y
bienestar de la poblacién del municipio oportunidades atencién de emergencias
= I J \ | I J L& I
; l _ I o l ) I |
—
& m s
EFECTOS Vialidades en mal Cobertura insuficiente Alumbrado publico Deficiente manejo de Mayor riesgo
DIRECTOS estado que dificultan de servicios basicos insuficiente o en residuos sélidos y ante fenémenos
la movilidad y el (agua potable, mal estado espacios publicos .nfatura|es Por
transporte drenaje, electricidad) deteriorados '". raestructura
inadecuada
1 - 1 ) [ [
La poblacion del municipio de Tezonapa enfrenta
deficiencias en la infraestructura y en la cobertura de
PROBLEMA servicios basicos, lo que limita su bienestar, seguridad
CENTRAL y desarrollo integral.
gl I [ | Bl
o PPy
(5\ v—] e (3 1
G “® % a@e )
C AUS AS Inversién insuficiente Planeacién y Falta de mant-enimien(o Escasa coordinacién Limitacién de recursos
. . preventivo y o ’
en infraestructura programacién 2 entre los distintos financieros y
DIRECTAS publica y servicios inadecuada de f:orrectnvo cels niveles de gobierno presupuestales
béasicos obras y proyectos Infrasstaictiira y dependencias
4 existente
| | 1
@ vl = @] 2| o
CAUSAS l . - ' ‘ Crecimiento ""‘ ‘®
Baja recaudacnon Débil participacién urbano desordenado Fenémenos Cultura de Normatividad
INDIRECTAS i iudadana en la y falta de naturales que mantenimi bsoleta o de
limitada gesnon priorizacién de ordenamiento dafan la preventivo poco dificil aplicacién
infraestructura arraigada

Diagnosticar para transformar;

construyendo bienestar e inclusién social en Tezonapa.
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Transformando
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EJE 4. GOBERNANZA Y SEGURIDAD CIUDADANA

@

EFECTOS
INDIRECTOS

<35 ARBOL DE PROBLEMAS —£&-

h*_—

e

Desconfianza
ciudadana en las
instituciones

publicas

iy 1

Debilitamiento del
estado de derecho
y de la cultura
de legalidad

Mayor vulnerabilidad
ante la delincuencia
e inseguridad

Baja participacion
ciudadana en asuntos
publicos y en la

toma de decisiones

I | [ T
[ [ | 1 |
© qQ e B & A

EFECTOS Falta de Capacidades Tramites burocraticos Escasa coordinaciéon Prevencion del
DIRECTOS transparencia y institucionales lentos, complejos y entre los distintos delito y atencion
rendicién de insuficientes en poco eficientes niveles de gobierno a victimas
cuentas seguridad publica y dependencias insuficientes

O

l

La poblacion del municipio de Tezonapa enfrenta debilidades en la

PROBLEMA gobernanza, seguridad y estado de derecho, lo que limita la confianza
CENTRAL ciudadana, la convivencia pacifica y el desarrollo institucional.
[ | [ | ]
4 & 0®e
Q2| B =»| s
@i, @ . K\
CAUSAS Falta de transparencia, '"s?ﬁc'e_me, 3 Procesos administrativos Débil dinacié P de
DlRECTAS rendicion de cuentas proleflona.lrzacnon. obsoletos y exceso inter institucional y pr i6n social y
y acceso a la equvparmento?' de requisitos en los falta de i6 i6n a victi
informacién publica rectrsos Fn_segurldad tramites y servicios efectiva limitados
publica
[ I I I 1
)4
i@ || CQ a | 2
@ © M | ia o ‘ A
CAUSAS Iimi(R:dc:s's::ra la Escasa capacitacion Baja cultura de Tecnologia e Falta de diagnésti Desi i
3 actualizacion del legalidad y di infraestructura evaluacion de | canales de
INDIRECTAS t;:r:;:::i.;r:l pyersonal en gestion :. o 6 " instituci yresul!ados en c);municacién
institucional publica y seguridad ciudadana I insuficientes politicas pablicas | limitados
L — \ L

Diagnosticar para transformar;
construyendo bienestar y desarrollo en Tezonapa.
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14.2 Arboles de Objetivos de los Ejes Estratégicos del
PMD 2026-2029.

PLAN MUNICIPAL (@#\
DE DESARROLLO =

ransformando
TEZONAPA, VERACRUZ ezonapa
2026 — 2029 H. AYUNTAMIENTO 2026 — 2029

EJE 1. BIENESTAR SOCIAL Y DESARROLLO HUMANO

ARBOL DE OBJETIVOS

‘ L 3 L 3 .
@ P74 \\'/ %% S
FINES Mayor inclusién social Mejor calidad Reduccion de la Desarrollo humano
INDIRECTOS y cohesién de vida pobreza y integral y sostenible
comunitaria de la poblacién desigualdad en el municipio

\ ]

l — -

= — | ’\
2 ™M 2 = cas

Reduccién de Mejor atencién Mejora en la salud Mayor cobertura
DIRECTOS carencias sociales a personas en preventiva y el oportuni ei de la
en la poblacién condicién de bienestar familiar de apoyo educativo politica social
vulnerabilidad y comunitario municipal

@ La poblacién del municipio de Tezonapa mejora su
acceso a programas sociales, servicios de bienestar y

OBJETIVO acciones de inclusién social, con prioridad en los grupos
CENTRAL en situacién de vulnerabilidad.

[ [ ' \

O 2 © 111 22

MEDIOS

Fortalecer la Ampliar las i Fortalecer la
DIRECTOS atencién integral acciones de de apoyo y programas de coordinacién
a grupos promocién de la gestion para el desarrollo
vulnerables salud y pr ion for imi comunitario
de enfermed: d

[ an @A T >  ax

MEDIOS

INDIRECTOS Mejorar la Asegurar Consolidar la Mejorar la Promover la Implementar
capacidad recursos vinculacién izacié participacié mecanismos
operativa del DIF humanos, y coordinacién de la poblacién comunitaria en sistematicos de
y areas sociales materiales y con dependencias objetivo P de imi ¥
P! v i i6n de
suficientes federales resultados

wE ¢
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e
PLAN MUNICIPAL DE (\(i&#f
DESARROLLO ~—
TEZONAPA, VERACRUZ ezonap.
, ezonapa
2026 —_ 2029 H. AYUNTAMIENTO 2026 ~ 2029
EJE 2. DESARROLLO ECONOMICO Y SUSTENTABILIDAD TERRITORIAL
—‘_
™~ /\
e | R || X || &
IO |
FINES Economia municipal Mayor generacién Uso sostenible de los Mejora en la calidad
INDIRECTOS dinamica, diversificada de empleo e ingresos recursos naturales y de vida y bienestar
y sostenible dignos protecciéon ambiental de la poblacién
—_— WLy
alte FR O @ &
| | oY = Ly
FINES Incremento de la Impulso al turismo Fortalecimiento del Innovacién y Entorno ambiental
DIRECTOS inversién y el desarrollo sostenible y al sector agrop io petitividad en los sano y sustentable
de las actividades comercio local y producti Smi para las futuras
productivas generaciones
La economia del municipio de Tezonapa se fortalece de manera
sostenible e inclusiva, generando oportunidades de desarrollo,
OBJETIVO empleo e ingresos para la poblacién, con un uso responsable
CENTRAL de los recursos naturales y cuidado del medio ambiente.
l [ l l I
£ o’ = P o’
© a@my < [ |
XX \ g anil s
MEDIOS Fortalecer las micro, Promover el turismo y la produccié F la i i Promover el uso
A di. lap i6n de los grop: ia i itacién y acceso eficiente de los
D|RECTOS empre:as yel atractivos culturales y el valor agregado a financiamiento recursos naturales
emprendimiento local y naturales local y Ia sustentabilidad
| [ [ | l |
5NN A < 2o®o @
|
@ £ /T \ N = F@o 7
MEDIOS Mejorar la gestién Mejorar la Fortalecer la Facilitar el acceso a Fomentar la Impulsar précticas
implificaci i uctura itacién técni rédit ializaci i
INDIRECTOS dye tramites para productiva y de y empresarial en Ic: :ara ;sd);:::::: de productos responsables y la
empresas y conectividad poblacién econémico locales educacién ambiental
emprendedores
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FINES
(OBJETIVOS
ESTRATEGICOS)

©

OBJETIVO
CENTRAL
(OBJETIVO
GENERAL)

&

MEDIOS
DIRECTOS
(OBJETIVOS
ESPECIFICOS /
COMPONENTES)

®

MEDIOS
INDIRECTOS

(LINEAS DE ACCION /
ACTIVIDADES
PRIORITARIAS)

\

PLAN MUNICIPAL

DE DESARROLLO

TEZONAPA, VERACRUZ
2026 - 2029

EJE 3. INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS PUBLICOS

(63

?r’;nsformando
ezonapa

H. AYUNTAMIENTO 2026 - 2029

PARA EL BIENESTAR

ARBOL DE?BJETIVOS

Desarrollo urbano

P

Desarrollo sostenible

Mayor bienestar social Acceso equitativo a

y mejor calidad de vida ordenado y crecimiento servicios basicos e y mayor competitividad

para la poblacién. sostenible del infraestructura en del municipio.

todas las localidades.

I

municipio.

l

La poblacion del municipio de Tezonapa cuenta con
infraestructura basica y servicios publicos municipales

eficientes, funcionales y sostenibles, que mejoran la calidad
de vida y promueven el desarrollo urbano ordenado.

A ’llw

Infraestructura vial Servicios publicos
municipal rehabilitada

3y

Infraestructura basica Instrumentos de

municipales fortalecidos planeacion urbana y
ordenamiento territorial

implementados para un

municipal ampliada
y mejorada en agua
potable, drenaje sanitario

mediante alumbrado
publico, limpia publica

y fortalecida para mejorar
la conectividad en
desarrollo urbano

y electrificacién en y mantenimiento de la

localidades prioritarias.

caminos rurales y
infraestructura urbana.

vialidades urbanas.

I

ordenado y sustentable.

I

sS = ® A

= v—= 9o w5

= $ ] 1 = e

= = v= -
Ejecucioén eficiente Inversion y Fi iami i6 Coordinacién Capacidades
de recursos para mantenimiento suficiente para de instr de interi i icas y

infraestructura adecuado de la la mejora de planeacion territorial efectiva para la administrativas

basica en red vial municipal los servicios y de P on y para la elaboracién

localidades (caminos rurales publicos uso del suelo. ejecucién de de proyectos y

prioritarias. y vialidad icipal obras y servicios. gestién de recursos.

urbanas).
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EJE 4. GOBERNANZA 'Y SEGURIDAD CIUDADANA

ARBOL DE OBJETIVOS
L 2

a2 G i

FINES
Instituciones publicas Estado de derecho y Entorno seguro y Participacion ciudadana
(OBJETIVOS , . .
Z confiables y cercanas cultura de la legalidad con cultura de paz activa en la toma
ESTRATEGICOS) a la ciudadania. fortalecidos. para las familias. de decisiones.

Lograr una gobernanza eficaz, transparente y participativa,

OBJETIVO Q que garantice la seguridad ciudadana, la legalidad y la

convivencia pacifica en el municipio.

CENTRAL
(OBJETIVO
GENERAL)
o A
@ S L
= 4 o
hIAREEDIOSS Transparencia y Cuerpos de seguridad Trémites y servicios Participacién ciudadana Prevencién social
DIRECTO rendicién de cuentas profesionalizados y publicos simplificados, y corresponsabilidad de la violencia y
(OBJE,TNOS fortalecidas en la equipados para eficientes y social en la prevencién atencién a grupos
ESPECIFICOS / gestién publica. prevenir y atender Sceaibles. del delito. Vilnerablas:
COMPONENTES) delitos.

I S N (S —
© 5o w @ 3 » &

MEDIOS For Capacitacié i Mejora de la Uso de Coordinacié Fortalecimiento
!ND|RECTOS de la hacienda y profesionalizacién comunicacién de la informacion interinstitucional de la infraestructura
(LINEAS DE ACCION / publica y uso de servidores y atencién para la gestién y con autoridades y equipamiento
ACTIVIDADES eficiente de los publicos. ciudadana. seguridad. estatales y federales. para la seguridad
PRIORITARIAS) recursos. publica.
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14.3 Matriz de Indicadores para Resultados de los
Ejes Estratégicos del PMD 2026-2029

2 ) Fecha: Abril 2026

(b\:’iii
R

o NOMBRE DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO: EJE 1 BIENESTAR SOCIAL Y DESARROLLO HUMANO
/AR
(2
UNIDAD RESPONSABLE: Sistema DIF Municipal de Tezonapa, Direccion de Desarrollo Sociai, \ 2@
Direccion de Desarrollo y Cuturzie y Botecey kag ae del Ayuntamiento =
Tansformando
PRESUPUESTO AUTORIZADO: FUENTE DE FINANCIAMIENTO: ezonapa

2004 - 007

OBJETIVO ESTRATEGICO 1: Mejorar el bienestar social y el desarrollo humano de la poblacién de Tezonapa,
priorizando a los grupos en situacion de vulnerabilidad.

ESTRATEGIA GENERAL: Fortalecer el acceso equitativo a servicios sociales y programas de bienestar para reducir
las carencias sociales y mejorar las condiciones de vida de la poblacion de Tezonapa.

Estrategia 1.2 Impulsar el servcios a servicios de salud y acciones de prevencion (1.2.1 al 1.2.4) Estrategia 1.3 Fortalecer el desarrollo
educativo y formativo de la poblacién (1.3.1 al 1.3.5) Estrategia 1.4 Promover el desarrollo comunitario y el bienestar integral (1.4.1 al 1.4.4)
Estrategia 1.5 Fortalecer la coordinacion institucional para el bienestar social (1.5.1 al 1.5.4)

ALINEACION CON OBJETIVOS ESTRATEGICOS

\ ODS AGENDA 2030 PND 2024-2031 PEV 2025-2029 PMD 2026-2029
+ ODS 1. Fin de la pobreza

+ ODS 2. Hambre cero
: EJE 2. EJE 1.
+ ODS 3. Salud y bienestar D " bi Ry Bi ta ial
. ODS 4. Educacién de calidad esarrolio COI‘I. ienestar Ien.OS r §9cna e —
+ ODS 5. Igualdad de género y humanismo inclusion
+ ODS 10. Reduccion de las desigualdades
Indicador Tipo-
i | m Y I T ———— - F x R B 7O =TT T = "“
Hove ROSIRISN T T8(1VD Denominacién |  Método de célculo Mecios de Unidad de | pimengisn- Supuestos
verificacion medida Frecuencla
Contribuir al bienestar
social y al desarrollo Estadisticas
} humaf\_o incluyonl'o do la Porcentaje de R N sociodemograficas . Estabilidad econémica
poblacién del municipio de poblacién en (F en del INEGI. Estratégico regionaly continuidad
. I I Tezonapa mediante el situacion de de pobreza / Poblacion SEFIPLAN. Porcentaje Eficacia 60% d? Eaee sobliias
fortalecimiento del acceso pobreza en ol total del municipio) x 100 Informes Blanual B9
Al federales y estatales,
1 a servicios sociales, la . R
Fin municipio municipales de
reduccion de carenclas y
desarrollo social.
la mejora de las
condiciones de vida.
La poblacion del
municipio de Tezonapa X " 2
mejora su acceso a Porcentaje de (Namero de Registros
ial, poblacié beneficiarios de administrativos " RN,
..‘ ¥ vl bl beneficiada por fal & Estratégico Participacion social
AViccs de bibneatar y Ao f B S P I Eficacia 55% activa y coordinacién
acciones de inclusion prog pales / P Ansal institucional efectiva
soclal Implementadas por ial bjetivo del municipio) x Desarrollo o INSTRUCIONA! oTec Ve,
Propésito ol gobierno municipal, con municipales 100 social, Sistema
prioridad en los grupos en Municipal DIF
situacion de
vulnerabilidad.
P jo de de solicitud Regi
... Programas de atencion - d' 1% aderinisiraivog " La demanda de apoyos
'-‘ Intogral a grupos Slancidas del A S . de prog Sestion o sociales se mantione
Pi i : Py i
, vulnerables . kil s Moolkeg: oroentaje: | Eescla | 85% | ol o tecapocided
Componente 1 imol tad atencion intogral ) D ] Trimestral tiva del icioi
bl el e a grupos Total de solicitudes social, Sistema PN SR MUnCMY:
Inerabl ibidas) X 100 Municipal DIF
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Porcentaje de (Namero de acciones de Registros
@ Aociones depromasi jonesde promocién de lasaludy  adnminitraivos i Existe adecuada
v de la salud y prevencion promocion de la prevencion de de programas ' Gestion \ coordinacion
de enfermedades salud y enfermedades sociales del Porcentaje  Eficacla 95% institucional con el
Componente 2 implementadas. prevencion de realizadas / Numoro de Sistema Trimestral sector salud estatal y
enfermedades acciones programadas) | Municipal DIF federal,
realizadas X 100
Acciones de apoyo y Pm,'"""d:' (Namero de do acciones Registros
gestion para el aecronss ; de apoyo y gestion para  administrativos ax Las instituciones
U 2.5 apoyo y gestion | fortalecimi % Gestion R 3
fortalecimiento cornel ol for prog Porcentaje Eficacia g0%  °ducativas mantionen
C te 3 ducati icinal educativo realizadas / sociales de la coordinacion con el
é implementadss. fortalecimiento  Nimero do ace Direccion de Hino goblemo municipal
implementadas, i
educativo programadas) X 100 Educacién
realizadas
000 Programas y acciones de Porcentaje do (NGmero de do acciones Registros
dsarroiio comuniiarts acciones do de apoyoy gestion para  administrativos Gestién La poblacién participa
7 apoyo y gestion ol fortalecimiento de programas ! : 2 activamente en las
¢ ‘ l‘mphrntla;:: :ar:ida para ol oducatvo realzadas | sociolesdela  rocentdle  Eficacia  92% actividadas
Ompanen I cae o fortalecimiento Namero de acciones Direccion de Trimestral tari
de la poblacion. ; comunitarias,
educativo programas) X 100 Desarrollo
realizadas comunitario
Mecanismos de Porcentaje de (Namero de do Registros Las dependencias
coordinacion convenios y Cf:"""fmlv gestiones ':.'“;'r'";'::::::’ Gostion estatales y fodorales
institucional y gestion gestiones inter- ntordnstitucionales konel Porcentsje  Eficacia  85%  mantienen disposicion
Componente § de programas sociales institucionales realtzadas / Numo«;do Desarrollo Trimestral para colaborar con el
fortalecidos, roskzadns accuones; :(;%rama - social, Sistema municipio.
Municipal DIF
i Registros Disponbilidad y
Porcentaje de (Monto ejecutado en 2 g
O Ejocucion dol recurso de svincs s Frorimas d sandén l:.m‘:nlnlvaw: minm:::if.nc :mum de
los Programas de de los Programis integral a grupos .oclialw Porcenta Gmién 100% upuestales para la
Actividad 1 atencién integral a do atoncién vulnorables | Monto Desarrollo oreantaje - Econdmico o P": }0‘:: 4 “PI;‘
(Componente 1) grupos vulnerables intogral a grupos autorizado para los soclal, Sistema Trimestral programas do atencién
vulnerables programas) X 100 Municipal DIF / a grupos vulnerables.
Tesoreria
: P Monf Los recursos
Ejecucion de los recursos m;?:m ® o o:c o w:::ﬁ:m“ presupuestales
O "o"’“:x:":::" enaccionesdo  delasaludy provencién e prog Gestién . :"'°::::°’ z’w"‘"‘.':i‘::
ACVdI12  promocion do lo oalwyy | POTOCIONdel  do onfermedades sociesdel  "OCedle | Econdmico  100% - oportunamente y
(Componente 2 promacton on | saludy Monto autorizado para Siatema Trimostral 1oordinacién <on {66
PunEy provoncionde  las acciorieo) X100 Municipol OIF / instituciones el soctoo
fermedad las acciones) X 100 Tesoreria prespiuestal establecido.
Porcontajode  (Monto sjocutado en los Registros La poblacion participa en
Ejecucion de los recursos avance financiero ~ Programas y acciones administrativos ' las actividades
en los programas y o0 los programas de desarrollo de programas ; ‘ Gestion 100% comunitarias y los
Actividad 1.2 acciones de desarrollo accionos de comunitiario / Monto Sociaies de e orceae | Econdmico o | recursos presupuestales
' g y autorizado para los Direccion de Trimestral 56 ejercon de manera
(Componente 3) comunitario desarrollo programasy acclones) X Desarrollo oportuna para la
comunitario 100 comunitario / implementacion de los
Tesororia programas soclales.
Porcontaje de (Monto ojecutado on los Registros Las dopendencias
Ejecucion de los avance financi mecanismos de administrativos estaloles y federales
en los mecanismos de en los mecanismos coordinacion de programas ) Gestion g mantienen diapasicion
Actvided 18 | coordinacion instiuciona docoordinacin  institucional y gestion sociales: Porcentaje  Economico  100% ,;“mo:r,ﬂ&ﬁ%tz
vi f i 1ol n. " : instituci
" institucional y de prog / Trimestral
(Componente §) ¥ gestién do programas owossgen Monto autorizadopara | social, Sstema SARan
soclales 9 . Municioal OIF / isponibi
programas las acciones unicipa: 0 recursos para la goation
socloles programadas) X 100 Tesoreria do programas sociales.

Este eje tiene como proposito mejorar el bienestar social y el desarrollo humano de la poblacion de Tezonapa,
asegurando el acceso equitativo a servicios y programas sociales, con prioridad en los grupos en situacién

@0 @ de vulnerabilidad, para construir una comunidad mas incluyente, solidaria y con mejores oportunidades de vida.
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NOMBRE DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO: EJE 2 DESARROLLO ECONOMICO
SOSTENIBLE E INFRAESTRUCTURA

UNIDAD RESPONSABLE: Direccion de Desarrollo Econdmico, Direccion de Obras Publicas,

Direccion de Desarrollo Agropecuario y Secretaria del Ayuntamiento \\—;’—
Tansformando
PRESUPUESTO AUTORIZADO: FUENTE DE FINANCIAMIENTO: elzmgpa

| OBJETIVO ESTRATEGICO 2;

Impulsar el desarrollo econdmico sostenible y la infraestructura del municipio de Tezonapa para generar
empleo, fortalecer la productividad y mejorar la calidad de vida de la poblacion.

ESTRATEGIA GENERAL:
Promover el crecimiento econémico local, la inversién productiva y el desarrollo de infraestructura
sostemble que contribuya a un Tezonapa mas competitivo y con oportunidades para todos

ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION:
Estrategia 2.1 Fomentar el desarrollo econémico local y la atraccion de inversiones (2.1.1 al 2.1.4) Estrategia 2.2 Fortalecer
la infraestructura y los servicios publicos (2.2.1 al 2.2.4) Estrategia 2.3 Impulsar el desarrollo agropecuario y rural
sostenible (2.3.1 al 2.3.4) Estrategia 2.4 Promover el turismo, la cultura y el emprendimiento (2.4.1 al 2.4.4)
Estrategia 2.5 Fortalecer la gestion ambiental y la sostenibilidad (2.5.1 al 2.5.4)

ALINEACION CON OBJETIVOS ESTRATEGICOS

ODS AGENDA 2030 PND 2024-2031 PEV 2025-2029 PMD 2026-2029
+ ODS 7. Energia asequible y no contaminante
+ ODS 8. Trabajo decente y crecimiento econdmico
+0DS 9. Industria, innovacion e infraestructura EJE 3. EJE2.
+ 0DS 11. Ciudades y comunidades sostenibles Economia moral y trabajo Desarrollo econdmico —
+ ODS 12. Produccién y consumo responsables sostenible

+ 0DS 13. Accion por el clima

Indicador
Meta
2029

Resumen narrativo ; i Unidad de Tipo-
Denominacion Método de calculo qulos 'd'e ; imansh
verificacion medida Eracuancl

Dimansion-
Contribuir al desarrollo

j econdmico sostonible del Estadisticas del
municipio de Tezonapa ; Estabilidad
mediante el Impulso a la T“: r.IlePcr:clrnlento [(PIB municipal del afio INEGI, SEFIPLAN. Estratégico econdmica regional,
] I I productividad, la o Rroducy actual / PIB municipal Informes Porcentaje Eficacla 20%  atraccion de invorsion
infraestructura y fa Interno Bruto del afio base) - 1] x 100 municipales de Bianual y continuidad de
B inversion, generando municipal desarrollo politicas publicas
n empleo y mejorando la i para el desarrollo.
calidad de vida de la #5000MIo0;
poblacién.
La poblacién del municipio
. ' de Tezonapa cuenta con (Namero de unidades Rogistros
... xgm;’:m:::iﬁ: Porcentaje de on dministrativos de Estratégico Al favor‘ablo
piiblicas d,y calidad, i i to/ Total de Desarrollo Porcentaje Eficacia 25% pare I?s n.egocws y
3] gracias al impulso de la en crecimiento unidades econémicas Econémico. INEGI. Anual participacion acﬂ.va
Propésito inversion, la infraestructura del municipio) x 100 Directorios del sector productivo.
y el desarrollo productivo empresariales.
sostenible.
de .
Porcentaje de it Reg . Interés del sector
Prognn!as do. fomento programas de fomento do fomento econémico administrativos de Gestion rivado ¢ Inattuiciones
econdmico e inversion £ implementados / Nimero Porcentaje Eficacia 85% ¥
E l I implementados. e de ramas Duarrol Trimestral en invertir en el
Componente 1 4 implementados prog Econémico. ok
f programados) x 100 municipio.
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A

Componente 2

-
o
O]

%l

)

Componente 3

I=*

Componente 4

Y

Componente §

0

Actividad 2.1
(Componente 1)

Actividad 2.2
(Gomponenta 2)

Actividad 2.3
(Componente 3)

0

Actividad 24
(Componente 4)

Y

Actividad 2.6
(Componente §)

H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL DE

Infraestructura y servicios
piblicos mojorados
on ol municipio,

Programas de desarrollo
agropecuario y rural
sootonible
Implementados,

Acclones de promocién
turistica, cultural y
emprendimiento
implomentadas,

Acciones do gostion
ambiental y sostenibilidad
Implementadas.

Geation para la atraccion
do inversionos y vinculacion
empresarial,

Ejocucion de obras de
infraeatructura publica
prioritarias,

Entroga do apoyos a
productores agropocuarios
y capacitacion téenica,

Realicacion de eventoy
campahas do promocion
turistica y cultural,

Implementaclon de
programas y acciones
do gestion ambiontal.

i

TEZONAPA, VER.

Procentaje de obras
do infraeatructura
concluidas

Procentaje de
productores
benoficiados con

apoyos
agropecuarios

Porcentajo de acciones
de promocion turistica,
cultural y do
emprendimiento
realizadas

Porcentaje de acclones
ambientales realizadas

Porcentaje de gestiones
realizadas para la
alraccion de Inverslones

Porcentsje de avance
fisico do obras do
Infraestructura

Porcontaje de apoyos
entregados a
productores

Porcentajo de eventos
y campafias
roalizadas

Porcentajo do acciones
ambientales
implementadas

2026-2029

(NGmero de obras de
infraestructura concluidas
I Nimero de obras
programadas) x 100

(NGmero do productores
beneficlados / Namero
de productores
programados) * 100

(NGmero de acciones
realizadas | Nimero
de acclones
programadas) x 100

(Ndmero de acciones
ambientales reallzadas /
Nimero de acciones
programadas) x 100

(Namero de gestiones
realizadas / Nomero
do gestiones
programadas) x 100

(Avanco fiolco ojocutado /
Avance fisico programado)
x100

(NGmero do apoyos
enlregados / Numero
do apoyos programados)
x100

(Nmero de eventos
y campafias reallzadas /
Namero de oventos
y campafias programadas)
x100

(Namero de acclones
ambientales implomentadas /
Namoro de acciones
programadas) x 100

Expodiontes técnicos,

Roportes de Obras
Pablicas,
Actas do ontrega
rocopcion.
Regiotros
administrativos de
Desarrollo
Agropecuario,
Padrones de
beneficiarios,
Regletros
adminiatrativos de
Turigmo, Cultura y
Desarrollo
Econdmico,

Reglstros
administrativos de
Medio Ambiente,
Reportes de
actividades
amblentales.

Informes de gestion.

Minutas de rouniones,

Convenios
firmados.

Roportes do avance
do obras,
Bitdcoras de obra,

Padronos de
beneficlarios.
Comprobantes de
ontrega,

Programas de eventos.

Evidencia fotogréfica.
Reportes de difusion.

Reportes de
actividodes
amblentalos,
Evidoncia
fotogrdfica,

Porcontaje

Porcentajo

Porcentaje

Porcentaje

Porcantajo

Porcontaje

Porcantaje

Porcantaje

Porcentajo

de todas y todos los habitantes de Tezonapa.

246

Gestion
Eficacia
Trimestral

Gestion
Eficacia
Trimestral

Gostion
Eficacla
Trimestral

Gestion
Eficacia
Trimestral

Goation
Econdmico
Trimostral

Gestion
Econdmico
Trimestral

Gestion
Econbmico
Trimestral

Geation
Econdmico
Trimestral

Gestion
Economico
Trimestral

90%

86%

90%

85%

100%

100%

100%

100%

100%

Este eje tiene como propdsito impulsar un desarrollo economico sostenible e inclusivo,
fortaleciendo la infraestructura, la inversion, el sector productivo y la gestion ambiental,
para generar bienestar, empleo y oportunidades que mejoren la calidad de vida

Disponibilidad
presupuestal y
condiciones
Climticas
favorables,

Participacion activa
de los productores y
apoyo de instancias
estatales y federales.

Interés de la poblacion
y vioitantes en las
actividades turisticas
y culturales,

Concloncia ambiontal
y colaboracion de [a
ciudadania e
instituciones,

Interés de inversionistas
on ol municlpio,

Disponibliidad de
TOCUrE08
proveedores de
cumplidos,

Disponibliidad de
presupuesto y
colaneacloo pravoicles,

Cooperacion de la
ciudadanla y ambientes.

Participacion
ciudadana y opoyo de
inslluciones
ambientales,
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NOMBRE DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO: EJE 3 INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS
PARA EL BIENESTAR

Fecha: Abril 2026

UNIDAD RESPONSABLE: Direccion de Obras Publicas, Direccion de Desarrollo Urbano,
Direccion de Agua Potable, Direccion de Servicios Municipales y
Direccion de Catastro Municipal
ezonapa
PRESUPUESTO AUTORIZADO: FUENTE DE FINANCIAMIENTO: PR

OBJETIVO ESTRATEGICO 3 : Mejorar la infraestructura y los servicios publicos municipales para elevar la calidad de vida y promover
el desarrollo urbano ordenado.

ESTRATEGIA GENERAL: Fortalecer la infraestructura, la conectividad y los servicios publicos para impulsar un desarrollo urbano
ordenado y mejorar la calidad de vida.

ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION: Estrategia 3.1 Fortalecer la infraestructura basica municipal (3.1.1 al 3.1.4) Estrategia 3.2 Mejorar
la infraestructura vial y la conectividad (3.2.1 al 3.2.4) Estrategia 3.3 Fortalecer los servicios publicos municipales (3.3.1 al 3.3.4)
Estrategia 3.4 Promover el desarrollo urbano ordenado y sustentable (3.4 al 3.4.4)

ALINEACION CON OBJETIVOS ESTRATEGICOS

ODS AGENDA 2030 PND 2024-2031 PEV 2025-2029 PMD 2026-2029
+ ODS 6. Agua limpia y saneamiento
+ ODS 7. Energia asequible y no contaminante
+ ODS 9. Industria, innowcipio e infraestructura L4, r EJES.
+ 0DS 11. Ciudades y comunidades sostenibles Desarrollo sustentable Infraestructura y _—

desarrollo territorial

‘ + 0DS 13, Accion por el clima

Nivel Resumen narrativo i
Denominacién

Indicador

z ; Medios de
N¥todoge chicuo verificacién medida
Contribuir al bienestar INEGI - Censo ace'f;':c;‘:m;m'
/ sochly sl desarrollo Porcentaje de (Namero de viviendas ol ‘m““::" '
Vivienda /
I I sos;onlblo del m::\lc:ploldo viviendas con acceso con agua entubada, Registros Estratégico programas :::r:lou
n I SIONENR Meciante ¢ aservicios basicos en  drenaje y electricidad | 5o iicieativos | POrcentaje Eficacia 82% ilf:: ':m s
: acceso equitativo a ¢l municipio de Total de viviendas del Anual bisic
Fin infraestructura basica ey
i i Tezonapa del Municipio) X 100 Ayuntamiento coordinacion
y servicios publicos de Tezonapa interinstitucional
municipales de calidad. para el desarrolio
torritorial.
Rogistros de la
La poblacién del Porcentaje de Direccion de Disponibilidad de
[ ] . municipio de Tezonapa  pablacién beneficiada {Poblaciin Obras . U
: beneficiada por obras Publicas; Estratégico inversion pablica
@OR  cuentaconinfraestructura on obras ¥ tondia s hsa s i by
PR i ogistros orcentaje icacl o
a2 ::: Ya::':;:::::;’::: '“"?f‘"“?:l': y Poblacién total del  administrativos Anval participacién social
Propésito | ¢ o el Wi g municipio) x100 municipales; on la gjecucién y
ncionales y sostenibles. municipales informes de mantenimiento de la
gobiemo INEGI- infraestructura,
CONAPO
Infraestructura bésica o Asignacion
municipal ampliada y ) (Nﬂne‘fo de o opo?tuna de
mejorada mediante Porcentaje de 0 S o Gestié recursos del
: . obras de agua, Direccion de son
000 obras de agua potable, localidades atendidas : Porcentaie Eficacla 50% FAISFISM y
drenaje sanitario y con obras de drenaje o obra plblica; " d isponi
Componente 1 % 2 Trimestral disponibilidad de
electrificacion / Total expedientes
electiificacion en infraestructura basica PrOyScios
localidades prioritarias de localldades del  técnicos; INEGI cjecutivos para la
del municipio municipio) x100 realizacion de obras.
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Infraestructura vial (Total de kilometros : Cogdiclonos
‘ municipal rehabilitada ' Porcentaje de de caminos y calles Roglslfos de climdticas
'R y fortalecida mediante kilometros de la red obra publica; . favorables y
intervenidos / Total x Gestion
\ la construccién, vial municipal informes de disponibllidad de
X estimado de Porcentaje Eficacla 60%
pavimentacién y atendidos con caminos Trmestral maquinaria y
Componente - manteeniniento de manienimintoo | SIometres dered v rurales materiales para
caminos rurales y rehabilitacién municipal) x100 municipales ejecucion de obras
vialidades urbanas viales
Servicios publicos
mun'cip‘l“ Plnlcl”c“ﬂ
fortalecidos mediante (Namero do ciudadana on el
m la mejora do los Porcentaje de localidades con Rogistros de Gostibn cuidado de la
T, _R servicios de cobortura do sorvicios  cobertura adecuada sarvicios , infraestructura
() 0 ) i g p Porcentaje Eficacla 65% :
; alumbrado pablico, pblicos municipales  do servicios pblicos / publicos Seiniard urbana y estabilidad
Components 2 limpia publica y Total de localidades municipales presupuestaria para
mantenimiento de del municipio) x100 la operacién de los
infraestructura urbana serviclos publicos
Instrumentos de
planeacion territorial y
Ji regulacion del uso del (Namero de Programas de
A suelo elaborados e . Porcentaje de Inslrur?entos de desarrollo Gostion Coordinacién
implementados para instrumentos de planeacion urbana urbano, actas Porcentaje Eficacla 80% interinstitucional
Componente 4 oomover un desarrollo  planeacion urbana  implementados | do cabildo, ol e
urbano ordenado y implementados Total de instrumentos ~ reglamentos
sustentable en el p’ogramados) x100 munlclpalos
municipio
(Monto ojecutado en Disponibil
. ) ponibilidad
Ejecucion de recursos  "orcentaje de avance '"fm“':‘::m::"“ Registros de la oportuna de
on infraestructura fanchrosn ',"" 2 Direccién de ! recursos publicos y
; R Infraestructura bsica ocalidades obra pablica: Gestion condiclonss
ettt | bé;u:a dr:unui:nza':eln LTS prioritarias del oxpo:‘i‘ontes. Porcentsje  Economia  100% oo ecuadas
(Componente 1) '0¢@ :;l m‘:lf :) i i localidades prioritarias m:&m’;::o técnicos Trinesis para la ejecucion de
o i del municiplo ey Mesoreria obras en localidades
bésica) X 100 prioritarias.
Porcentaje de avance {Monto ejecutado on Registros de Condlc'fom:
Ejecucion de recursos financiero on red vial municipalcon  obra piblica; climaticas
O en infraestooura de BN mantenimiento o informes do Gestion favorables y
la red vial municipal red violmunicipalcon  "ehabitacion on 2003 caminos Porcentaje Economia 100%  disponibilidad de
Actividad T gon mantenimiento ton rhablitcién o0 ruraly urbena rurales Trimestral maquinare,
f— municipio ol y whans Monto autorizado) X~ municipales Malgriieny
100 Mesoreria presuipensto para
obras viales
Ejecucionderecursos  Porcontajodeavance Moo djecutadoen - Rogistros do Establidad
. A 101viclos pablicos de sorvicios preaupuestaria y
on olaboracion de financiero en )
instrumentos de instrumentos de MUY Oy UADG, kM Gestién eerotmin &
\ : planeacion terrtlorial de cabildo, Porcantaje Economia 100%  Mmarco normativo para
Actividad 1 planeacion territorial y  planeacion territorial y 5 12 ealboracién
c P y regulacin del uso reglamentos Trimestral y
(Componente 4) mgulaclon del uso del ugulodbo dol uso del del suelo / Monto municlpales aprobacion de los
suelo suelo autorizado para las esoreria instrumentos de
acciones) X 100 planeacion

' Este eje tiene como proposito mejorar la infraestructura y los servicios publicos municipales de Tezonapa,

@ garantizando su calidad, eficiencia y sustentabilidad, para elevar la calidad de vida de la poblacion y promover

&
& un desarrollo urbano ordenado, equitativo y sostenible.
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c{)i | X g NOMBRE DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO: 4. GOBERNANZA Y SEGURIDAD CIUDADANA Fecha: Abril 2026

Direccion de Desarrollo Social, Sistema DIF Municipal, Secretar’a del Ayuntamiento,

7
UNIDAD RESPONSABLE: Presidencia Municipal, Direccion de Seguridad PGblica M Ernicipal, Tesoreria Municipal, (( ? ')‘F
Direccion de Planeacién Municipal, Organo Interno de Control, Unidad de Transparencia N\ 4

ransformando
PRESUPUESTO AUTORIZADO: FUENTE DE FINANCIAMIENTO: ezonapa

00 - 07

OBJETIVO ESTRATEGICO 4 : Fortalecer la gobernanza municipal y la seguridad ciudadana mediante instituciones eficientes, transparentes
a la poblacion, que garanticen la legalidad y la confianza ciudadana.

ESTRATEGIA GENERAL:
Consolidar un modelo de gobernanza basado en la coordinacion institucional, la prevencion del delito, la participacion ciudadana
y la rendicion de cuentas, orientado a mejorar la seguridad, la legalidad y la eficiencia del gobierno municipal.

ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION:
Estrategia 4.1 Fortalecer la seguridad publica municipal (4.1.1 al 4.1.4) Estrategia 4.2 Impulsar la prevencion social de la violencia
y la cultura de la legalidad (4.2.1 al 4.2.4) Estrategia 4.3 Fortalecer la capacidad institucional y la gestién pablica municipal (4.3.1 al 4.3.4)

Estrategia 4.4 Fortalecer la transparencia, la rendicion de cuentas y la participacion ciudadana (4.4.1 al 4.4.4)
|

ALINEACION CON OBJETIVOS ESTRATEGICOS

ODS AGENDA 2030 PND 2024-2031 PEV 2025-2029 ‘ PMD 2026-2029

EJE 4. Seguridad, justicia
y gobernabilidad
EJE 5. Gobierno eficiente, —_—
transparente y cercano a

+ ODS 16. Paz, justicia e instituciones sélidas

EJE 1. Gobernanza con justicia y
+ ODS 17. Alianzas para lograr los objetivos

participacion ciudadana

la ciudadania
L Indicador
Resumen narrativo o [ Modiosde | Unidadde | Tipo-Dimension- | Supuestos
‘ Denominacién | Fototo e clioso | verificacion medida Fracuencla
Contribuir a la
Coordinacion efectiva
gobernabilidad Tasa deincidencia  (Numero de delitos NP, entre los tres ordenes
democritica y la e INEGI, Informes Estratégico
ssduridad clodada delictiva por cada registrados en el eI pessin de goblemo y
[ | I I ogu i M 100,000 habitantes en  municipio / Poblacién Squ Tesa e s290 continuidad de
mediante una gestion Pablica Anual . .
g b ol municipio total) X 100,000 politicas de seguridad
Fin pablica municipal Municipal dblica
eficiente y transparente, P
La poblacién de (Namero de personas Encuestas Participacion
00 Tezonapa cuents con et uo perciben mayor  municipales de ciudadana
mayor seguridad pablica poblacién que Wape 4 oy Estratégico y
[ () yor seg seguridad y confianza ~ percepcion coordinacion
y con un goblerno percibe mayor 2 Porcentaje Eficacia 76%
. institucional / Total de ciudadana, instituclonal en
municipal eficiente confianza en el Anual 3
3 ’ personas encuestadas) X informes del materia de seguridad
Propésito  transparente y corcano | 9obierno municipal, 100 Ayuntamiento y gobernanza
a la ciudadania.
Total de acciones de
Programa de Porcentaje de avance capacitacion Los llnnm‘l;‘m: deo
‘ 4 operaci |
~=— fortalecimiento de la on acclones de certificacion y - ?T‘:ﬂ: Gestion P‘::r;;m o
QP soguicadpiblicaen capacitacién, equipamiento en miniStatvos  porcontaje  Eficacla 2 80% é 8
Componente 1 policia municipal certiicacién y policia municipal ds Sogurided Trimestral o m——
Jomponente 1 ps equipamiento en realizadas | Total de Pablica el recurso se recibe
policia municipal  acciones programadas) oportunamente

X100
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=
== -

Componente 2

=)

Componente 3

&

Componente 4

¢

Actividad 1
(Componante 1)

¢

Actividad 2
{Componente 1)

¢

Actividad 1
(Componante 2)

¢

Actividad 1
(Componante 3)

H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL DE
TEZONAPA, VER.

Programa de Prevencion
soclal de la violencia y la

delincuencia operando.

Procesos de
fortalecimiento de la
administracion pablica
implementados en el
municipio

Mecanismos
Institucionales de
transparencia, acceso a
la informacion puablica,
rendicion de cuentas y
participacion ciudadana
implementados y
fortalecidos.

Ejecucion del recurso
del Programa de
fortalecimiento de
seguridad publica en
policia municipal

Ejecucion del recurso
del Programa de
Proteccion civil
municipal

Operacion del Programa
de Prevencion soclal de
la violencia y la
delincuencia municipal

Operacion de procesos
administrativos
conforme a
Fortalecimiento de
procesos
administrativos.

Porcentaje de avance
on acciones de
Prevencion social de
la violencia y la
delincuencia

Porcentaje de
procesos
administrativos
estandarizados y
ovaluados

Porcentaje de
cumplimiento de
obligaciones de
transparencia y
mecamismos de

participacion

ciudadana

Porcentaje del
avance financiero en
capacitacion, certifica.
cion y equipamiento
de la policia
municipal

Porcentaje del
avance financiero en
acciones del
Programa de
proteccion civil
municipal
Porcentaje del
avance financiero en
acciones del
Prevencion soclal de
la violencia y la
delincuencia
municipal

Indice de eficiencia
de procesos
administrativos

2026-2029

Prevencion social de la
violencia y la
delincuencia cumplidas /
Total de acciones
programadas) X 100

(Procesos
estandarizados /
procesos clave) X 100

(Obligaciones de transpa-
rencla y mecanismos de
participacion ciudadana
cumplidos / Total de
obligaciones y
mecanismos
establecidos) X 100

Monto ejecutado en
capacitacion, certifica-
cion y equipamiento de

la policia municipal /
Monto autorizado para

¢l programa) X 100

Monto ejecutado en
acciones de proteccion
civil | Monto autorizado
para el programa) X 100

Monto ejecutado en
acciones de prevencion
social / Monto
autorizado para el
programa) X 100

(Nimero de procesos
atendidos en tiompo y
forma / Total de
procesos de la
Direccién administrativa)
X100

Reportes
administrativos
do Seguridad
Pablica y
Desarrollo
soclal

Reportes
administrativos
de Tesoreria
Municipal

Plataforma
Nacional de
Transparencia /
Reportes
administrativos
de la Unidad de
Transparencia /
Organo interno

de control

Reportes
administrativos
de Sequridad
Pablica/
Tesoreria
municipal

Reportes
administrativos
de Proteccion
civil | Tesoreria

municipal

Repisttes
administrativos
de Seguridad
Pablica /
Tesoreria
municipal
Registros
administrativos
de la Direccion
administrativa /
Tesoreria
municipal

Porcentaje

Porcentaje

Porcentajo

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

Gestion
Eficacla
Trimostral

Gestion
Eficacia
Trimestral

Gestion
Eficacla
Trimestral

Gestion
Econdmico
Trimestral

Gestion
Economico
Trimestral

Gestion
Economico
Trimestral

Gestion
Calidad
Trimestral

2 80%

280%

280%

280%

280%

Este eje tiene como propésito fortalecer la gobernanza y la sequridad ciudadana en Tezonapa,
mediante instituciones eficientes, transparentes y cercanas a la poblacion, que garanticen la legalidad,

Participacion
comunitaria y
coordinacion con
instituciones
educativas y sociales

Compromiso
institucional y
disponibilidad
presupuestal

Cultura institucional
de evaluacion,
transparencia y
cumplimiento

normativo. Interés
cludadano en la
participacion

El entorno
socioecondmico
favorece el desarrollo
comunitario y se
blinda de la
delincuencia

La poblacion de
Tezonapa participa
activamente en
acciones de
proteccion civil

La poblacion de
Tezonapa participa
activamente en
acciones de
prevencion de la
violencia

Disponibilidad de
recursos y
participacion de
proveedores

a la prevencion del delito, la participacion ciudadana y la rendicion de cuentas, para construir un municipio
mas seguro, justo y con confianza social.
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14.4 Ficha Técnica de los Indicadores Estratégicos del

PMD 2026-2029
Eje Rector 1 Bienestar social y Desarrollo humano. FIN

7 - =\
MUNICIPIO DE TEZONAPA, VERACRUZ (({PV
ANEXO 14.4 \fec
FICHA TECNICA DE LOS INDICADORES DE atcatiiidh
DESEMPENO DEL PMD e

|. Datos de Alneacion del Indicador
1. BIENESTAR SOCIAL Y DESARROLLO HUMANO

Mejorar el bienestar social y el desarrollo humano de la poblacion de Tezonapa,

Objstivo del Ege priorizando a los grupos en situacion de vulnerabilidad.

Fortalecer el acceso equitativo a servicios sociales y programas de bienestar para reducir

Estrategia derivada del Eje las carencias sociales y mejorar las condiciones de vida de la poblacion de Tezonapa.

Il. Datos de Indicador

Clave E1-FIN
Nombre indice de bienestar social de la poblacién de Tezonapa.
Mide el nivel general de bienestar social de la poblacién del municipio a partir de la
Descripcion o definicion combinacion de factores relacionados con salud, educacién, ingreso y vivienda,
permitiendo evaluar el impacto global de las acciones del Eje 1,
Dimensién a medir Eficacia
Tipo de indicador para resultados Estratégico
Tipo valor de la meta Relativa
| indice de Bienestar Social = (S +E +1+ V) /4
Férmula o método de calculo Donde: S = Indice de salud, E = Indice de educacion, | = indice de ingreso,

V = indice de vivienda. (Cada componente expresado en escala de 0 a 100).
Unidad de medida del indicador indice

Frecuencia Anual

Sentido del indicador Ascendente

Medio de verificacién del indicador Estadisticas sociodemograficas del INEGI, CONEVAL e informes del Ayuntamiento.

lll. Caracteristicas del Indicador

Caracteristicas Calificacion Justificacion

El indicador expresa clar el nivel de bienestar social mediante un indice compuesto
haritnd | Cumpe | de variables clave.
Relevancia | Cumple | Refleja el impacto de las politicas y programas del Eje 1 en el bienestar integral de la poblacién.
Economia Cumple La informacion requerida ya se genera por instituciones oficiales, sin implicar costos

! |_adicionalos significativos.
Monitoreable Cumple Los componentes del indice pueden medirse anualmente y su evolucion puede ser
| | |_monitoreada de manera continua.

Adecuado | Cumple | Este indice permite evaluar de manera integral el bienestar social, alineado al objetivo del Eje.
Aporte Marginal Cumple Proporciona una vision global del bienestar, complementando los indicadores de propésito

y componentes.
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IV. Datos de las variables

Nombre de la variable Descripcion o defincion Medio de verificacion Unidad de medida

rsomia) | Wk oo |t ISt |
o nrn | St | VS 4SS |y
Indice de ingreso () e ity " | INEGI, CONEVAL o nfores municipales | ncico 000
Indice de vivienda (v) | EvelUala calidad de a vivienda, serviclos bislcos |\ e, e oneval o informes munlcipales. indice (0-100)

y condiciones habitacionales,

V. Determinacion de metas
Linea base

Periodo al que
corresponde el valor

2025 ' 0.54 ' 0.54 ' 1 ' 2025

El valor de linea base se construye con los datos mas recientes disponibles (2024)

Ao Indicador Numerador Denominador

bl y representa el nivel actual de bienestar social en el municipio.
Meta cuatrienal
: : Periodo al que
Aiio Indicador Numerador Denominador corresponde el valor
2029 0,65 0.65 1 2029
Metas intermedias
' . Periodo al que
Ao ‘ Indicador ‘ Numerador ‘ Denominador corresponde el valor
2026 [ 0.57 0.57 1 2026
2027 . 0.60 0.60 1 2027
2028 . 0.62 ; 0.62 1 2028
2029 0.65 ‘ 0.65 1 2029
Fechas de publicacion
Ultima fecha de publicacion del indicador al cuarto trimestre de 2024 2024
Periodo al cual esta disponible el indicador al cuarto trimestre de 2029 2029
VI. Datos de Contacto para Seguimiento del Indicador
Nombre completo
Cargo o puesto
Area de adscripcion
Correo electronico
Teléfono (Incluir LADA) . Extension
Firma:
Nombre completo de la persona Responsable del Indicador: C.P. Miriam Rojas Gonzalez

Cargo o puesto: Titular de la Tesoreria Municipal

La presente Ficha Técnica del Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2026-2029 de Tezona acruz, fue requisitada el 13 de mayo de 2025,
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Eje Rector 1 Bienestar social y Desarrollo humano. PROPOSITO

'R -
MUNICIPIO DE TEZONAPA, VERACRUZ ((%’\V i
ANEXO 14.4 \<
FICHA TECNICA DE LOS INDICADORES DE Do f—
DESEMPENO DEL PMD SINapa

|. Datos de Alineacion del Indicador
1. BIENESTAR SOCIAL Y DESARROLLO HUMANO

Mejorar el bienestar social y el desarrollo humano de la poblacion de Tezonapa,

A LEi
SDMIOCHE]e priorizando a los grupos en situacion de vulnerabilidad.

Fortalecer el acceso equitativo a servicios sociales y programas de bienestar para reducir

ESUNSGMGHARCH CW Ei las carencias sociales y mejorar las condiciones de vida de la poblacion de Tezonapa.

Il. Datos de Indicador
Clave E1-P01
Nombre Porcentaje de poblacion con carencias sociales reducidas en el municipio

Mide la proporcion de habitantes del municipio que presentan una reduccién en
Descripcion o definicién sus carencias sociales, de acuerdo con la metodologia del CONEVAL,
en comparacion con el afio base,

Dimensién a medir Eficacia

Tipo de indicador para resuttados Estratégico

Tipo valor de la meta Relativa

Férmula o método de cdlculo (Poblacién con carencias sociales reducidas / Poblacion total del municipio) x 100
Unidad de métoda del indicador Porcentaje

Frecuencia Anual

Sentido del indicador Ascendente

Medio de verificacion del Indicador Estadisticas sociodemograficas del INEGI, CONEVAL e informes del Ayuntamiento.

lll. Caracteristicas del Indicador

Caracteristicas Calificacion Justificacion
El indicador expresa claramente la variable que mide: la proporcién de poblacion

Claridad | Cumple | que ha reducido sus carencias sociales en el municipio.
Relavancia Cumple Reflc'na el avance do_l Eje 1 en el bienestar social y en la mejora de las condiciones
| de vida de la poblacién.
Economia Cumple La informacién requerida ya se genera por instituciones oficiales, sin implicar
i | e | costos adicionales significativos.
Montcreible Cumble Los datos pueden medirse anualmente y su evolucién puede ser monitoreada
P | de manera continua,
Adecuado Cumple Permite evaluar el impacto de las politicas y programas sociales alineados

| al objetivo del Eje.

Aporte Marginal Cumple Proporciona informacion relevante que complementa otros indicadores de
propésito y contribuye a la toma de decisiones.
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IV. Datos de las variables

Nombre de la variable Descripcion o definicién Medio de verificacion Unidad de medida
Poblacién con carencias Porsonas cuyo nimero de carencias soclales Estadisticas de pobreza del CONEVAL, Pecibnas
sociales reducidas disminuy6 respecto al afio base. SEFIPLAN e informes municipales.
Poblacién total del municipio Total de habitantes del municipio Proyecciones de poblacién del CONAPO Péicanis

on ol afio de medicién. ¢ Informes municipales,

V. Determinacion de metas

Linea base

Periodo al que
Ao Indicador Numerador Denominador corresponde ol valor
2025 42% 21,000 50,000 2025
Se establece con base en estimaciones derivadas de los datos mis recientes del CONEVAL sobre carenclas sociales
Justificacion en el municipio de Tezonapa y sirve como punto de referencia para evaluar los avances en la reduccion de carencias

durante el periodo 2026-2029.
Meta cuatrienal

Periodo al que
corresponde el valor

2029 ' 54% ' 27,000 ' 50,000 ' 2029
Metas intermedias

Ao Indicador Numerador Denominador

Afo Indicador Numerador Denominador Periodo al que
| | | | corresponde el valor
2026 . 45% . 22,500 [ 50,000 . 2026
2027 , 48% ' 24,000 ' 50,000 . 2027
2028 . 51% _ 26,500 ' 50,000 . 2028
2029 54% ‘ 27,000 50,000 2029
Fechas de publicacion
Uttima fecha de publicacion del indicador al cuarto trimestre de 2024 2024
Periodo al cual esta disponible el indicador al cuarto trimestre de 2029 2029
V1. Datos de Contacto para Seguimiento del Indicador
Nombre completo
Cargo o puesto
Area de adscripcion
Correo electronico
Teléfono (Incluir LADA) Extension
Firma:
Nombre completo de la persona Responsable del Indicador: C.P. Mirlam Rojas Gonzélez

Cargo o puesto: Titular de la Tesoreria Municipal

La presente Ficha Técnica del Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2026-2029 de Tezonapa Veracruz, fue requisitada el 13 de mayo de 2025,
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Eje 2 Desarrollo Economico y Sustentabilidad territorial. FIN

MUNICIPIO DE TEZONAPA, VERACRUZ (("/W
ANEXO 14.4 b
FICHA TECNICA DE LOS INDICADORES DE el
DESEMPERNO DEL PMD ezondpa

|. Datos de Alineacion del Indicador
2. DESARROLLO ECONOM 1CO LOCAL Y SUSTENTABILIDAD TERRITORIAL

Fortalecer el desarrollo econémico de Tezonapa mediante el impulso a las actividades

Objetivo del Eje productivas y la generacion de empleo sustentable.

Impulsar el desarrollo econémico mediante el fortalecimiento productivo, el empleo, el

Estrategia derivada del Eje :
emprendimiento y el uso sustentable del territorio.

Il. Datos de Indicador
Clave E2-FIN
Nombre Tasa de crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB) municipal

El indicador mide el crecimiento real del valor de los bienes y servicios producidos en el
municipio en un periodo determinado, reflejando el desempefio de la economia local y
su contribucion al bienestar de la poblacién.

Descripcion o definicion

Dimensién a medir Eficacia

Tipo de indicador para resultados Estratégico

Tipo valor de la meta Relativa

Férmula o método de calculo ((PIB municipal del afio actual / PIB municipal del afio anterior) - 1) x 100
Unidad de medida del indicador Porcentaje

Frecuencia Anual

Sentido del indicador Ascendente

Medio de verificacion del indicador Cuentas nacionales y regionales del INEGI. Producto Interno Bruto por municipio.

lIl. Caracteristicas del Indicador

Caracteristicas Calficaciéon Justificacion
Claridad Cumple El indicador expresa de manera clara el crecimiento econémico del municipio.
Relevancia | Cumple Refleja el desempefio econdmico y su impacto en el desarrollo y bienestar de la poblacién.
Economia | Cumple | La informacién proviene de fuentes oficiales del INEGI.
Monitoreable I Cumple | Puede medirse anualmente con informacién estadistica oficial.
Adecuado ' Cumple ‘ Esta alineado con el objetivo de impulsar el desarrollo econémico sostenible.
Aporte Marginal . Cumple Permite evaluar el impacto de las politicas econémicas municipales en la actividad

productiva y el crecimiento.
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IV. Datos de las variables

Nombre de la variable Descripcion o definicion Medio de verificacion Unidad de medida

Valor total de los bienes y servicios finales

Producto Interno Bruto (PIB) municipal producidos en el municipio durante un afio / Cuentas nacionales y regionales del INEGI,
del afio actual / PIB municipal del Valor total de los bienes y servicios finalos Producto Interno Bruto por municipio, Porcentaje
afio anterior producidos en el municiplo en ol afio inmediato | https:/iwww.inegi.org.mx/app/indicadores/?tm=0
anterior,

V. Determinacion de metas

Linea base
‘ A Periodo al que
Afo Indicador Numerador Denominador corresponde el valor
2025 2.0% 8,160 8,000 2020

Se establece con base en las estimaciones del crecimiento econémico municipal, considerando
el desemperio reciente y las proyecciones del entorno econémico estatal y nacional.

Meta cuatrienal

Periodo al que

Justificacion

Afio | Indicador | Numerador | Denominador ~ correspon de ol valor
2029 2.8% 9,048 8,800 2029
Metas intermedias
Afio | Indicador Numerador Denominador corf:::aofnodzl :It:;Ior
2026 4 2.2% ‘ 8,326 ; 8,200 _ 2026
2027 ' 2.4% [ 8,531 | 8,400 _ 2027
2028 ‘ 2.6% _ 8,756 | 8,600 ‘ 2028
2029 2.8% 9,048 8,800 2029
Fechas de publicacion
Ultima fecha de publicacién del indicador al cuarto trimestre de 2025 2025
Periodo al cual esta disponible el indicador al cuarto trimestre de 2024 2024

V1. Datos de Contacto para Seguimiento del Indicador

Nombre completo
Cargo o puesto

Area de adscripcion
Correo electronico
Teléfono (Incluir LADA) Extension

Firma:

Nombre completo de la persona Responsable del Indicador: C.P. Miriam Rojas Gonzélez
Cargo o puesto: Titular de la Tesoreria Municipal

La presente Ficha Técnica del Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2026-2029 de Tezonapa Veracruz,
fue requisitada el 13 de Marzo de dos mil veintiséis.
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Objetivo del Eje

Estrategia derivada del Eje

Clave

Nombre

Descripcion o definicién

Dimensién a medir
Tipo de indicador para resultados

Tipo valor de la meta

Férmula o método de calculo

Unidad de medida del indicador
Frecuencia

Sentido del indicador

Medio de verificacion del indicador

Caracteristicas

Claridad

Relevancia

Economia

Monitoreable

Adecuado

Aporte Marginal

Eje 2 Desarrollo Econémico y Sustentabilidad territorial. PROPOSITO
-

MUNICIPIO DE TEZONAPA, VERACRUZ (@’V

ANEXO 14.4 <
FICHA TECNICA DE LOS INDICADORES DE tansformando
DESEMPENO DEL PMD zohapa

|. Datos de Alineacion del Indicador
2. DESARROLLO ECONOMICO LOCAL Y SUSTENTABILIDAD TERRITORIAL

Fortalecer el desarrollo econémico de Tezonapa mediante el impulso a las actividades
productivas y la generacion de empleo sustentable.

Impulsar el desarrollo econémico mediante el fortalecimiento productivo, el empleo, el
emprendimiento y el uso sustentable del territorio.

Il. Datos de Indicador

E2-P01

Porcentaje de poblacién beneficiada por programas de fomento
econémico municipal
Mide la proporcién de la poblacion que recibe apoyos, capacitacion o
participa en programas municipales orientados al fortalecimiento de las
actividades productivas, el emprendimiento, el comercio y el turismo.

Eficacia
Estratégico
Relativa

(Poblacién beneficiada por programas de desarrollo econémico/
Poblacién total del municipio)x100

Porcentaje
Anual
Ascendente
Puede medirse de manera periédica mediante informes y
registros de las dependencias responsables de los programas de
desarrollo econémico.
lll. Caracteristicas del Indicador

Calificacion

Justificacion

El indicador expresa de forma sencilla la proporcion de la poblacién que

Cumple recibe beneficios de programas de fomento econémico municipal.

Se relaciona directamente con el objetivo del eje de desarrollo econémico al
Cumple medir el alcance de las acciones orientadas al fortalecimiento de

actividades productivas y generacién de oportunidades econémicas.

La informacién para su céalculo se obtiene de registros administrativos y
Cumple padrones de beneficiarios del propio municipio, por lo que no genera

| costos adicionales para su medicion.
Cumple Puede medirse de a periddica diante informes y registros de las

 dependencias responsables de los programas de desarrollo econémico.

El indicador refleja de manera pertinente el resultado esperado del eje, al
Cumple I 2

| mostrar el nivel de cobertura de los programas econémicos municipales.

Aporta informacién especifica sobre la cobertura de programas de fomento
Cumple sin duplicar otros indicadores del plan, contribuyendo a evaluar

los resultados del eje.
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IV. Datos de las variables

Poblacién beneficiada por programas de fomento econémico municipal /
Poblacién total del municipio
Numero de personas del municipio que reciben apoyos, capacitacion, ia o participan
Descripcién o definicién en programas municipales orientados al fortalecimiento de actividades productivas, el
emprendimiento, el comercio local y el desarrollo turistico / Poblacién total del municipio
Padrones de benefiiciarios, informes de la Direccién de Desarrollo Econémico, reportes de

Nombre de la variable

Medio de verificacion programas productivos municipales / Censo de Poblacién y Vivienda del INEGI,
| proyecciones de poblacién del CONAPO o registros estadisticos oficiales.
Unidad de medida Personas

V. Determinacion de metas

Linea base

s 3 Periodo al que
Ano Indicador Numerador Denominador corresponde el valor

2024 2.2% 1,200 54,285 2024

Las metas plantean un incremento gradual en la poblacién beneficiada por programas de fomento
econémico, derivado de la implementacion de acciones de apoyo productivo, capacitacién,
emprendimiento y fortalecimiento del comercio y turismo, lo que permitird ampliar la cobertura de los

programas y fortalecer la economia local de Tezonapa.

Meta cuatrienal

Periodo al que

Justificacion

Ano Indicador Numerador Denominador corresponde el valor
2029 ' 4.5% ' 2,400 ' 53,178 ' 2029
Ano Indicador Numerador Denominador corr:zr:)(::::i:lecl“c;lor
2026 ' 2.7% ' 1,500 ' 53,898 ‘ 2026
2027 ' 3.3% ' 1,800 ' 53,667 ' 2027
2028 ' 3.9% ' 2,100 ‘ 53,429 ' 2028
2029 4.5% 2,400 53,178 2029

Fechas de publicacion
Ultima fecha de publicacién del indicador al cuarto trimestre de 2024 2024
Periodo al cual esta disponible el indicador al cuarto trimestre de 2029 2029
VI. Datos de Contacto para Seguimiento del Indicador

Nombre completo

Cargo o puesto

Area de adscripcion
Correo electrénico
Teléfono (Incluir LADA) Extension

Firma:

Nombre completo de la persona Responsable del Indicador C.P. Miriam Rojas Gonzalez
Cargo o puesto: Titular de la Tesoreria Municipal

La presente Ficha Técnica del Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2026-2029 de Tezonapa Veracruz,
fue requisitada el 13 de Marzo de dos mil veintiséis.
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Eje 3 Infraestructura y Servicios publicos para el bienestar. FIN

MUNICIPIO DE TEZONAPA, VERACRUZ

ANEXO 14.4
FICHA TECNICA DE EOS INDICADORES DE rea;scf’omstg
DESEMPENO DEL PMD
I. Datos de Alineacion del Indicador
Eje 3. INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS PUBLICOS PARA EL BIENESTAR

Mejorar la infraestructura y los servicios ptblicos municipales para elevar la calidad de

Objetivo del Eje
: ; vida y promover el desarrollo urbano ordenado.

Fortalecer la infraestructura, la conectividad y los servicios publicos para impulsar un

Esratagia derivada del Ele desarrollo urbano ordenado y mejorar la calidad de vida.

II. Datos de Indicador
E3-FIN
indice de Calidad de Infraestructura y Servicios Publicos Municipales

Clave
Nombre
El indicador evalta el nivel de calidad y cobertura de la infraestructura y los servicios

Destripcién o definicién

Dimensién a medir

Tipo de indicador para resultados
Tipo valor de la meta

Formula o método de célculo
Unidad de medida del indicador
Frecuencia

Sentido del indicador

Medio de verificacion del indicador

Caracteristicas

Claridad
Relevancia
Economia
Monitoreable
Adecuado

Aporte Marginal

Calificacion

publicos municipales que inciden directamente en el bienestar de la poblacién y en el
desarrollo urbano sostenible del municipio.
Eficacia
Estratégico
Relativa
(Puntaje obtenido / Puntaje maximo posible) x 100
Porcentaje
Anual
Ascendente

Informes de evaluacion de Infraestructura y servicios publicos municipales.
Registros administrativos del Ayuntamiento de Tezonapa.

Ill. Caracteristicas del Indicador
Justificacion

El indicador se expresa de manera clara y comprensible, ya que mide el nivel de calidad y cobertura

Cumple de la infraestructura y los servicios publicos municipales medlante un indice compuesto.
Cumple Esta directamente relacionado con el objetivo del eje, al reflejar el impacto de la infraestructura y los
servicios publicos en la calidad de vida y el desarrollo urbano ordenado.
La informacién necesaria para su célculo proviene de registros administrativos municipales y de
Cumple
evaluaciones internas, por lo que no implica costos adicionales significativos,
Cuicls Puede medirse anualmente mediante informes institucionales y evaluaci téeni lo que permite
P dar seguimiento al desempefio del indicador,
Refleja de manera pertinente el resultado esperado del eje, al mostrar el avance en la mejora y cobertura
Cumple R
de la infraestructura y servicios publicos municipales.
Cumple Aporta informacién integral sobre el desempenio global de la Infraestructura y los servicios publicos, sin

duplicar otros indicadores del plan, permitiendo evaluar el impacto del eje de forma estratégica.
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IV. Datos de las variables

Nombre de la variable Indice de Calidad do Infraestructura y Serviclos Publicos Municipales

Valoracion del desempeno do la infraestructura y servicios pablicos municipales considerando cobertura,
Descripcldn o definicién calidad, disponibilidad y mantenimiento de los servicios basicos como agua potable, drenaje, energia
oloctrica, alumbrado publico, recoleccion de residuos, vialidades y espacios publicos,

Informes do evaluacién de infraestructura y sorvicios publicos municipalos,

Wiacko de verifioacion Reglstros administrativos del Ayuntamiento de Tezonapa.

Unidad de medida Porcontaje

V. Determinacion de metas

Linoa base

Periodo al que

Ao | Indicador | Numerador Denominador corresponde of valor
2025 ‘ 58% 58 100 2025

La linoa baso so ostablece con base on la evaluacion iniclal de I infraostructura y los servicios publicos municipales

Justificacion roalizada durante ol primer afo del Plan Municipal do Desarrollo, que permite Identificar ol nivel actual de calidad y

cobertura y sirve como reforencia para medir los avances durante el periodo 20262029,
Meta cuatrional
Porlodo al que
| | | | corresponde el valor
2029 14% 74 100 2029

Maotas intoermodias

Aho Indlcador Numerador Denominador

Poriodo al que

Ano | Indicador ‘ Numerador | Denominador " correspondo ol valor
2026 . 62% | 62 _ 100 . 2026
2027 . 66% . 66 _ 100 ‘ 2027
2028 | 0% | 70 | 100 . 2028
2029 14% 74 100 2029
Fechas de publicacion
Ultima facha de publicacién del indicador al cuarto trimestre de 2025 2025
Pariodo al cual estd disponible ol indicador al cuarto trimestre de 2029 2029

VI. Datos de Contacto para Seguimiento del Indicador

Nombre completo

Cargo o puesto

Aroa do adscripeion

Correo electronico

Toléfono (Incluir LADA) Extonsion

Firma;
Nombre comploeto de la persona Responsable del Indicador: C.P. Mirlam Rojas Gonzdloz
Cargo o puesto: Titular do la Tosoreria Municipal

La presente Ficha Técnica del Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2026-2029 de Tezonapa Veracruz,
fue requisitada ol 13 de Marzo de dos mil veintiséis,
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Eje 3 Infraestructura y Servicios publicos para el bienestar. PROPOSITO

( MUNICIPIO DE TEZONAPA, VERACRUZ (? ¥
ANEXO 14.4 ( <
FICHA TECNICA DE ~I.OS INDICADORES DE 32%.5’3’,’5"8
DESEMPENO DEL PMD
I. Datos de Alineacion del Indicador
Eje 3. INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS PUBLICOS PARA EL BIENESTAR

Mejorar la infraestructura y los servicios publicos municipales para elevar la calidad de

Eojetivoastitie vida y promover el desarrollo urbano ordenado.

Fortalecer la infraestructura, la conectividad y los servicios publicos para impulsar un

Estratagia derivada del Eje desarrollo urbano ordenado y mejorar la calidad de vida.

1. Datos de Indicador
Clave E3-P01

Porcentaje de poblaciéon beneficiada con obras de infraestruct
y servicios publicos municipales
El indicador permite evaluar el resultado de las acciones del gobierno municipal
en materia de obra publica y servicios municipales, reflejando el impacto directo
de las inversiones en infraestructura basica, conectividad vial y servicios urbanos

en la calidad de vida de la poblacién.
Dimensién a medir Eficacia

Tipo de indicador para resultados Estratégico
Tipo valor de la meta 7Rél5tlvai

Nombre

Descripcién o definicion

(Poblacién beneficiada con obras de infraestructura y servicios
publicos municipales/ Poblaci6n total del municipio) X 100
Unidad de medida del indicador Porcentaje

Férmula o método de célculo

Frecuencia Anual

Sentido del indicador Ascendente

Medio de verificacion del indicador Registros administrativos del Ayuntamiento de Tezonapa

lll. Caracteristicas del Indicador

Caracteristicas Calificacion Justificacién

El indicador expresa de forma sencilla el porcentaje de poblacién beneficiada

Claridad Cumple por obras y servicios municipales.
Relevancia Cumple Esta directamente vinculado con el objetivo del Eje 3 del PMD.
' . Se puede calcular con informacion administrativa de la Direccion de obras

Economia Cumple R

del municipio.
Moritoreakie Cliaia Puede medirse periodicamente cada afio mediante registros de obra publica

3 vme | y servicios municipales.

Permite evaluar los resultados de las acciones municipales en infraestructura
Adecuado Cumple [

y servicios.
Aporte Marginal Cumple Los resultados también dependen de recursos federales y estatales.
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IV. Datos de las variables
Poblacion beneficiada por obras de Infraestructura basica, rehabilitacién de caminos,
Nombre de la varlable pavimentacién, electrificacion, agua potable, dronaje y mejora de servicios publicos
municipales / Poblacion total del municiplo de Tezonapa,
Mide Ia proporcién de habitantes dol municipio que reciben beneficios directos derivados

Descripelén o definicién | de la ejecucién de obras de Infraestructura basica, mejoramiento de vialidades y

| fortalocimionto de los serviclos pablicos municipales.
Maedio de verificacién Informes de la Direccléon de Obras Puablicas / Estadisticas de poblacién del INEGI -CONAPO
Unidad do medida Porcentaje

V. Determinaciéon de metas
Linea base

Ao Indicador Numerador Denominador ‘ ¢ o:: :::: : d:' .qlu:.l or

2025 1 20% \ 10,359 51,795 \ 2025

i

La linea base se establece con Informacién de los registros administrativos e informes de obra publica del
Ayuntamiento de Tozonapa del afo previo al periodo de planeacion (2025), El valor refleja la cobertura inicial
de poblacién beneficlada por obras de infraestructura y serviclos publicos municipales, y permite contar con
‘ un punto de referencia para medir los avances alcanzados durante la ejecucion del PMD 20262029,

Meta cuatrienal

Justificacion ‘

Paoriodo al que

' | | | corresponde ol valor
2029 ‘ 24% ‘ 12,763 53,178 1 2029

Metas intermedias

Ao Indicador Numerador Denominador

Pariodo al que
Ao ; Indicador Numerador Denominador | correspon de ol valor
2026 ‘ 21% | 11,319 | 63,808 l 2026
2027 | 22% | 11,807 | §3,667 2027
2028 ' 23% ' 12,289 [ 63,420 2028
2029 J 24% ; 12,763 _ 53178 ‘. 2029
Fechas de publicacion
Ultima fecha de publicacién del Indicador al cuarto trimestre de 2028 2028
Porlodo al cual esta disponible el Indicador al cuarto trimestre do 2029 2029
VI. Datos de Contacto para Seguimiento del Indicador
Nombre completo
Cargo o puesto
Area de adscripcion
Correo olectronico
Toléfono (Incluir LADA) Extension
Firma:
Nombre completo de la parsona Responsable del Indicador C.P. Miriam Rojas Gonzéalez

Cargo o puesto: Titular de la Tesoreria Municipal

La presente Ficha Técnica del Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2026-2029 de Tezonapa Veracruz,
fue requisitada el 13 de Marzo de dos mil veintiséis.
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Eje 4 Gobernanza y Seguridad ciudadana. FIN

2=

Objetivo del Eje

Estrategia derivada del Eje

Clave

Nombre
Descripcién o definicion
Dimensién a medir

Tipo valor de la meta

Formula o método de célculo
Unidad de medida del indicador
Frecuencia

Sentido del indicador

Medio de verificacion del indicador

Caracteristicas
Claridad

Relevancia

Economia

MUNICIPIO DE TEZONAPA, VERACRUZ
ANEXO 14.4

(z

e
FICHA TECNICA DE LOS INDICADORES DE g;séomnda
DESEMPENO DEL PMD P

|. Datos de Alineacion del Indicador

4. GOBERNANZA Y SEGURIDAD CIUDADANA

Fortalecer la seguridad publica y la capacidad institucional del Ayuntamiento mediante
una administracion eficiente y transparente.

Consolidar un modelo de gobernanza basado en la coordinacion institucional, la
prevencion del delito, la participacion ciudadana y la rendicién de cuentas, orientado a
mejorar la seguridad, la legalidad y la eficacia del gobierno municipal.

Tipo de indicador para resultados

Monitoreable
Adecuado
Aporte Marginal

Il. Datos de Indicador
E4-F01
Tasa de incidencia delictiva por cada 100,000 habitantes en el municipio

Este indicador permite evaluar la efectividad de las politicas municipales en
materia de seguridad publica, prevencion del delito y coordinacion institucional,
asi como medir el impacto de las acciones orientadas a fortalecer la paz social

y la gobernabilidad en el municipio.

Eficacia
Estratégico
Relativa
(Numero de delitos registrados en el municipio / Poblacién total) x 100,000
Tasa
Anual
Descendente
Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica
(SESNSP), INEGI, Informes de Seguridad Puablica Municipal
lll. Caracteristicas del Indicador

Calificacion | Justificacion

Cumple Mide directamente la incidencia delictiva
Cumple ' Relacionado con el objetivo de seguridad ciudadana
‘ Cumple ' Utiliza informacion oficial disponible
i ?um; ge actu;za:egédiciameme;instituciones oﬁ&es -
Cumple ‘ Permite comparar con estado y pais
Cumple Refleja el impacto de las politicas de seguridad
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IV. Datos de las variables

Nombre de la variable Numero de delitos registrados en ol municiplo durante el afio /
Poblacién total del municiplo de Tezonapa.

Mide la cantidad de delitos registrados en el municiplo durante un periodo

Descripcion o definicion determinado en relacion con el tamafo de la poblacién, permitiendo evaluar la
ovoluclon de la seguridad publica y las condiciones de paz soclal en el territorio municipal,
Medio de verificacién Socrotariado Ejecutivo del Sistoma Nacional de Seguridad Pablica (SESNSP),
INEGI, Informes de Seguridad Publica Municipal
Unidad de medida Tasa

V. Determinacién de metas

Linea base

Periodo al que
Ao ' Indicador . Numerador ‘ Denominador ' corresponde ol valor
2025 292,05 158 54,101 2025

La linea base se establece a partir de Ia tasa de Incidencla delictiva registrada en el municipio
Justificacion on el periodo més reciente disponible, lo que permite contar con un punto de referencia objetivo para
ovaluar la evolucion de la seguridad pablica durante la administracion municipal 2026-2029,

Meta cuatrienal

Periodo al que
Afo 4 Indicador . Numerador Denominador comesponde el valor
2029 263.3 140 53,178 2029
Metas intermedias
Periodo al que
Afo . Indicador ' Numerador ' Denominador ' corresponde el valor
2026 A 2057 _ 154 _ 53,898 . 2026
2027 _ 277.6 ' 149 ' 53,667 . 2027
2028 ' 269.4 . 144 _ 53,429 ‘ 2028
2029 _ 263.3 ' 140 ‘ 53,178 . 2029
Fechas de publicacién
Ultima fecha de publicacion del Indicador al cuarto trimestre de 2024 2025
Perlodo al cual esta disponible el indicador al cuarto trimestre de 2029 2029
VI. Datos de Contacto para Seguimiento del Indicador

Nombre completo

Cargo o puesto

Area do adscripcion

Correo electrénico

Teléfono (Incluir LADA) Extension

Firma:
Nombre completo de la persona Responsable del Indicador C.P, Mirlam Rojas Gonzalez

Cargo o puesto: Titular de la Tesorerla Municipal

La presente Ficha Técnica del Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2026-2029 de Tezonapa Veracruz,
fue requisitada el 13 de Marzo de dos mil veintiséis.
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Eje 4 Gobernanza y Seguridad Ciudadana. Proposito

> §
MUNICIPIO DE TEZONAPA, VERACRUZ (ﬁf”uﬁ

ANEXO 14.4 :
FICHA TECNICA DE LOS INDICADORES DE e S
DESEMPENO DEL PMD ezonapa

|. Datos de Alineacion del Indicador
4. GOBERNANZA Y SEGURIDAD CIUDADANA

Fortalecer la seguridad publica y la capacidad institucional del Ayuntamiento mediante

gojetivoldetEle una administracion eficiente y transparente.

Consolidar un modelo de gobernanza basado en la coordinacion institucional, la
Estrategia derivada del Eje prevencion del delito, la participacién ciudadana y la rendicion de cuentas, orientado a
mejorar la seguridad, la legalidad y la eficacia del gobierno municipal.

Il. Datos de Indicador
E4-PO1

Porcentaje de poblaciéon que percibe mayor confianza en el
gobierno municipal.

Mide la proporcion de poblacion del municipio que manifiesta una
percepcion favorable respecto a las condiciones de seguridad publicay a
Descripcién o definiciéon la confianza en el gobierno municipal, como resultado de las acciones
implementadas para fortalecer la seguridad ciudadana, la gobernanza

democratica y la capacidad institucional del Ayuntamiento.

Dimension a medir Eficacia
Tipo de indicador para resultados Estratégico
Tipo valor de la meta Relativa

(Namero de personas que perciben mejora en seguridad y
confianza institucional / Total de personas encuestadas) x 100

Unidad de medida del indicador Porcentaje

Férmula o método de calculo

Frecuencia Anual

Sentido del indicador Ascendente

Encuestas municipales de percepcion ciudadana, informes del

Medio de verificacion del indicador Ayuntamiento

lll. Caracteristicas del Indicador

Caracteristicas Calificaciéon Justificacion

El indicador mide la percepcién ciudadana sobre seguridad y confianza

Claridad Cumple

institucional
‘ Relevancia . Cumple ' Se vincula directamente con el objetivo del eje
. Economia Cumple parcialmente Requiere levantamiento de encuestas
' I;Ionltoreable ) Eumple [ Puede medirée ;eriédicarﬁentei
Ecz;07 Cumple | Refieja la gobemabilidad ;' confianza ciudadana - o
. ;ponemrginal il ar;ple Permite evaluar el impacto de la:politica;municipales
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Ill. Caracteristicas del Indicador

Caracteristicas Calificacion Justificacion

El indicador mide la percepcion ciudadana sobre seguridad y confianza

Claxiciad Cumple institucional

Relevancia ' Cumple ' Se vincula directamente con el objetivo del eje
Economia . Cumple parclalmente Requiere levantamiento de encuestas

Monitoreable . Cumple . Puede medirse periédicamente

Adecuado ‘ Cumple . Refleja la gobernabilidad y conflanza ciudadana
Aporte Marginal . Cumple ‘ Permite evaluar el Impacto de las politicas municipales

IV. Datos de las variables

Numero de personas que manifiestan percepcion positiva sobre seguridad y confianza en
ol gobierno municipal / Total de personas encuestadas on ol municipio

Mide la proporcién de poblacion del municipio que manifiesta una percepciéon positiva

Nombre de la variable

Descripcién o definicién respecto a las condiciones de seguridad pablica y Ia confianza en las instituciones del
| gobierno municipal.

Medio de verificaciéon Encuestas municipales de percepcion ciudadana, informes del Ayuntamiento

Unidad de medida Personas encuestadas

V. Determinaciéon de metas

Periodo al que

Afo Indicador Numerador Denominador corresponde el valor
2025 45% 180 ‘ 400 2025
| El valor estimado se establece considerando los niveles promedio de percepcion de seguridad registrados
Justificacién on municipios de caracteristicas similares en Veracruz y en la Encuesta Nacional de Seguridad Pablica

Urbana del INEGI, donde la percepcion de seguridad suele oscilar entre 40 % y 50 %. Este valor permite
contar con un punto de referencia inicial para medir el impacto de las politicas municipales,

Pericdo al que
corresponde el valor

2029 [ 55% 220 400 ' Anual 2029

Metas intermedias

Periodo al que

Afno Indicador Numerador Denominador

Ao Indicador Numerador Denominador
| | | | corresponde el valor
2026 A47% 188 400 2026
2027 ' 49% | 196 | 400 : 2027
2028 ' 52% | 208 | 400 2028
2029 | 55% [ 220 | 400 | 2029

Fechas de publicacién
Ultima fecha de publicacién del indicador al cuarto trimestre de 2024 2025
Periodo al cual esta disponible el indicador al cuarto trimestre de 2029 2029

VI. Datos de Contacto para Seguimiento del Indicador

Nombre completo
Cargo o puesto
Area de adscripcion
Correo electréonico

Teléfono (Incluir LADA) |Extension | [

Firma:
Nombre completo de la persona Responsable del Indicador C.P. Miriam Rojas Gonzdlez
Cargo o puesto Titular de la Tesoreria Municipal

La presente Ficha Técnica del Plan Municipal de Desarrolio (PMD) 2026-2029 de Tezonapa Veracruz,

fue requisitada el 13 de Marzo de dos mil veintiséis,
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H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL DE
TEZONAPA, VER.

El Plan Municipal de Desarrollo de Tezonapa, Veracruz 2026—2029 constituye el
instrumento rector de la planeacién municipal que orienta la accién gubernamental
hacia el bienestar social, el desarrollo econdémico, el fortalecimiento de la
infraestructura y la consolidacion de una administracion publica eficiente,
transparente y cercana a la ciudadania.

Este documento fue elaborado con base en un proceso democratico, participativo y
técnicamente sustentado, incorporando las demandas ciudadanas y alineando sus
objetivos con el Plan Nacional de Desarrollo, el Plan Veracruzano de Desarrollo y los
Obijetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030.

El Gobierno Municipal reafirma su compromiso de ejercer los recursos publicos con
responsabilidad, legalidad y transparencia, impulsando acciones que generen
resultados medibles y beneficios reales para la poblacion.

El desarrollo de Tezonapa es una tarea compartida que requiere la participacion

activa de la ciudadania, la coordinacion institucional y el compromiso permanente
de sus autoridades.

Un gobierno cercano, honesto y con sentido social,

TRANSFORMANDO TEZONAPA
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